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PRESENTACION

EI2023 hasidounafointenso paralacomunidad de laUniversidad Auténoma Metropolitana
y, particularmente, para la Unidad Xochimilco representé una etapa donde nuevamente
se demostro la capacidad de toda la comunidad universitaria para enfrentar los desafios y
retos que tanto el contexto externo como las tareas, exigencias y expectativas propias, nos
plantearon. Por ello, quiero iniciar agradeciendo a todas y todos los que formamos parte de
esta gran Institucion, conformada por el alumnado, el personal académico y administrativo;
a quienes les reconozco el trabajo y su contribucién, desde los espacios de responsabilidad
que les corresponden, para que nuestra “Casa Abierta al Tiempo” contintie cumpliendo con
su compromiso como universidad publica.

Este Informe que se presenta ante el Consejo Académico, conforme a lo establecido
en la fraccion VIII del articulo 62 del Reglamento Organico de la Universidad Auténoma
Metropolitana, es una sintesis que da cuenta del trabajo colectivo que hemos desarrollado
como comunidad, el cual destaca el estado y desarrollo de la Unidad Xochimilco durante
2023 en sus tres funciones sustantivas, asi como en aquellas labores universitarias que
las apoyan y complementan. La elaboracion de este documento ha sido posible gracias a la
colaboracion de todas las dependencias de esta Unidad que, con el trabajo constante alo largo
del ano, permitié a nuestra Unidad y su comunidad desarrollar las actividades de docencia,
investigacién y preservacion y difusion de la cultura que tenemos encomendadas.

La Rectoriade la Unidad ha contado en todo momento con la colaboracion de todas las
instancias universitarias que participan enlagestion académicay administrativa que permite
el desarrollo de nuestras actividades en el dia a dia. Agradezco el trabajoy compromiso de la
Dra.Maria AngélicaBuendiaEspinosa, Secretariade laUnidad,y al personal que colaboracon
ella en la enorme tarea que implica la operacién, funcionamiento de nuestras instalaciones,
pero también de llevar una buena convivencia en nuestro espacio de estudio y de trabajo.
De igual manera, agradezco la informacién proporcionada por las direcciones de las divisiones
académicas sobre las actividades desarrolladas por sus respectivas comunidades a lo largo del
ano, acargode la Dra. Esthela Sotelo Nuiez en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
(CSH), el Dr. Luis Amado Ayala Pérez, en la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
(CBS) y del Arg. Francisco Haroldo Alfaro Salazar, en la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio (CAD). Finalmente, agradezco a las coordinaciones de la Rectoria y de la Secretaria
de Unidad, asi como a las personas responsables de los proyectos académicos, jefes(as) de
oficinay de proyecto que contribuyeron coninformacién valiosa para construir este informe.

DR. FRANCISCO JAVIER SORIA LOPEZ
RECTOR DE LAUNIDAD
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INTRODUCCION

“Considerada erroneamente como una cuestion meramente instrumental,
la gestion de launiversidad —tanto en el dmbito del sistema nacional

como en cada uno de sus establecimientos- fue anotada

con ciertodesdén en las Ultimas paginas de las agendas

de los funcionarios y politicos, suponiendo que ella esta

para atender sin estrépito los problemas y requerimientos que aseguren
el funcionamiento cotidiano de cada institucion... nada mas equivocado”
(De Wries, W.y E. Ibarra, 2004:575)

El presente informe de actividades de la Rectoria de la Unidad corresponde al periodo 2023.
En las siguientes lineas se describen las estrategias, acciones y actividades realizadas,
resultado del esfuerzo colectivo de los érganos personales, colegiados, instancias de apoyo,
comunidad académica, alumnado y personal administrativo de la Unidad Xochimilco de
la UAM. El marco para la planeacién, organizacién e implementacién de las actividades
es la legislacion universitaria. El objetivo principal es contribuir al buen desempefo de
las funciones sustantivas que atafien a la universidad y que descansan en la comunidad
académica y administrativa de la misma.

Con el presente informe pretendemos no sélo dar cumplimiento a nuestro marco
institucional, apostamos a reafirmar nuestro compromiso con la transparenciay la rendicién
de cuentas que alimente la discusion y el andlisis del desempeno de nuestras funciones.
Ademas, este ejercicio de comunicar a la comunidad universitaria sobre lo planeado y lo
logrado en 2023, da cuenta de la reflexién colegiada y colectiva, asi como la necesidad de
incorporar al debate universitario los cambios y transformaciones que estan ocurriendo a
nivel de politicas publicas, principalmente después de la pandemia causada por el Sars-Cov-2,
para la educacion superior, la ciencia y la tecnologia, a nivel nacional e internacional; y que,
sin duda, tienen una clara interlocucion con la UAM en general y con la Unidad Xochimilco
en particular.

Tales transformaciones no son menores, persiste la desigualdad en el acceso,
permanenciay egreso de las y los jévenes en edad de cursar la educacion terciaria; el rezago
educativo transversal en los sistemas educativos; la inequidad y su relacién con la calidad de
laofertaeducativa;losretos del financiamiento, la obligatoriedad y gratuidad de laeducacién
superior, las modificaciones a la politica para la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacion, la evaluacién del trabajo académico y la crisis estructural pos pandemia, entre
los cambios mas relevantes.

No obstante, al centro de nuestras discusiones, reflexiones y compromisos, deben
colocarse quienes confian y ponen en nuestras manos su verdadero proyecto de futuro: los
estudiantes y sus familias; los estudiantes y sus suefos; los estudiantes y sus proyectos.
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El informe estd estructurado en los siguientes apartados. El primero da cuenta del
contexto y la fundamentacién institucional que los sustenta. En la segunda seccién se
presentanlosejes estratégicos establecidosenel Plande Desarrollo Institucional (2023-2033)
asi como las acciones realizadas y los retos y perspectivas que debemos considerar en el 2024
y los afos subsecuentes. En seguida se abordan, en la misma légica, los ejes transversales. El
apartado cuarto se dedica ainformar sobre el paro estudiantil 2023y, finalmente, se presenta
una reflexiéon general sobre lo ocurrido en el afio.

Ha sido un ano diferente, pero en esa diferencia es que hemos de trabajar y
comprometernos con nuestra querida UAM y su tiempo siempre permanente.

INFORME DE ACTIVIDADES 2023 13
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El Informe de actividades 2023 que presenta la Rectoria de la Unidad se sustenta en:
a) Reglamento Organico (RO) de la Universidad Auténoma Metropolitana; b) el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2033, aprobado por el Consejo Académico en la sesién 5.23,
celebrada el 7 de junio de 2023; y c) el Programa de Trabajo para la gestion 2021-2025.

1.1 DELAS BASES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el articulo 62, fraccion VIl del RO, corresponde a la persona titular de la
Rectoria de la Unidad “Presentar ante el consejo académico, anualmente y por escrito, un
informe de las actividades realizadas en la unidad universitaria durante el afio anterior. El
informe incluira el avance en el ejercicio del presupuesto de egresos de la unidad, aprobado
por el Colegio Académico el afo anterior” (Universidad Auténoma Metropolitana, 2023).
El ejercicio de esta competencia debe considerar, en lo aplicable, la perspectivay la paridad
de género, asi como la salvaguarda de los derechos humanos y la promocién de una vida
universitaria libre de todo tipo de violencia.

El informe de la Rectoria de la Unidad incorpora las acciones realizadas por las
direcciones de Divisidn como drganos personales y las instancias de apoyo, especificamente
la Secretaria de la Unidad que, de acuerdo con el articulo 81 fraccion VII, debe informar por
escrito anualmente a la persona titular de la rectoria de unidad de las actividades a su cargo
(Universidad Autdonoma Metropolitana, 2023).

El PDI (2023-2033) se aprobo por el Consejo Académico en su sesidén 5.23, celebrada
el 7 de junio de 2023, representa un ejercicio de construccion colectiva del futuro de la
Unidad Xochimilco de la UAM. El PDI-X (2023-2033) integra las propuestas del programa
de trabajo presentado por la Rectoria de la Unidad para la gestion 2021-2025. La primera
iniciativa se presento por el entonces Rector de la Unidad, Dr. Fernando de Le6én Gonzalez,
el 12 de marzo de 2021 en la sesién 4.21 del Consejo Académico. En esa misma sesién, se
integro la Comision encargada de analizar y dictaminar lainiciativa presentada por el Rector
delaUnidad, la cual consideré pertinente adecuar en el PDI la estructura, ajustar el alcance y
el nivel del diagndstico entre sus diversos componentes, asi como ampliar la participacién de
la comunidad universitaria con el fin de fortalecerlo. (Universidad Autbnoma Metropolitana
Unidad Xochimilco, 2023).

El trabajo desarrollado, en dos afos aproximadamente, por la Comision fue
concluido y como resultado se constituyd la guia estratégica que orienta el futuro de la
Unidad Xochimilco. No obstante, conforme a las funciones expresas que la Ley Organica
y el Reglamento Organico asigna al Consejo Académico, a la Rectoria y a la Secretaria la
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Unidad y a sus respectivas dependencias, el PDI (2023-2033), como ejercicio de planeacién
es respetuoso de los ambitos que corresponden a las divisiones académicas y a los
departamentos (Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, 2023).

Finalmente, el programa de trabajo para la gestion 2021-2025, a partir del escenario
y contexto de la universidad, propuso cinco ejes prioritarios para dar rumbo y orientacién
a lainstitucion desde lo colectivo: 1) fortalecer la comunicacién y convivencia de la Unidad
Xochimilco, 2) retorno ordenado a las actividades presenciales, 3) fortalecimiento de las
actividades sustantivas a través de la organizacién departamental y sus dreas como marco
para el desarrollo de la carrera y trayectorias del personal académico, 4) impulsar una
universidad ambientalmente responsable y 5) potenciar la vinculacion.

A estos ejes se suman las lineas de accioén para las actividades sustantivas. En el caso
de la docencia: a) fortalecimiento del sistema modular, b) disefiar una docencia hibrida y
flexible y c) fomentar la evaluacion permanente de los planes y programas de estudio. Para la
investigacion: a) fomentar y fortalecer la actividad investigativa en todas sus modalidades en
la unidad, b) fortalecer la vinculacién entre investigacion, docenciay servicio y c) visibilizar las
capacidades de investigacion y sus resultados. Para la difusién y preservacion de la cultura: a)
promover unaoferta cultural deportivay diversay b) fortalecery actualizar los medios digitales
para la difusidn. Para la gestidn: a) participacion y colaboracion universitaria y b) fortalecer la
transparenciay la rendicion de cuentas.

1.2 CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL

Latransparenciay larendicion de cuentas son preceptos basicos de la gestién en la UAM. La
legislacion universitaria establece claramente como una de las competencias de los 6rganos
personales e instancias de apoyo, la de rendir informes anuales de las actividades realizadas
para desarrollar, fortalecer y consolidar las funciones sustantivas para las que fue creada la
universidad. Comunicar a la comunidad universitaria sobre los logros y pendientes del afio
en cuestion permite, ademas, valorar el alcance de lo planeado y refrendar el compromiso
institucional con los proyectos institucionales.

Noobstante,lavidauniversitarianoocurreaisladayelentornointernacional y nacional
representan ambitos de interlocucion para el desarrollo cotidiano de nuestra institucion. A
nivel internacional el 2023 puede definirse como el afio del retorno pleno a la presencialidad
en los escenarios educativos, tras la pandemia causada por el Sars-Cov-2 que habria de
prologarse por practicamente dos afios y que visibilizé los grandes problemas asociados a la
desigualdad estructural que sufre el planeta y que afectan el acceso a la educacién superior
como un derecho humano: pobreza, crisis ambiental, marginacion, migracién, conflictos
bélicos y violencias, entre los mas relevantes.
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Particularmente, en América Latina la tasa bruta de escolarizacion ha mostrado un
crecimiento sostenido en los Ultimos afos; sin embargo, este ha sido desigual entre los
paises y las tendencias muestran una profundizacion de las desigualdades. Mientras los paises
de Sudamérica han alcanzado mayores niveles de acceso, en el resto de la regién, incluido
México, el acceso sigue siendo insuficiente para atender a la juventud en edad de estudiar la
educacion superior. Paises con una menor proporcion de poblacién en situacion de pobreza,
como Uruguay (75%) presenta un alto porcentaje de su poblacién inscrita en alguna
institucion de educacioén superior. Por otro lado, Guatemala (19%) y Honduras (25%) son
los paises con el mas bajo porcentaje de su poblacion en edad de estudiar el nivel terciario.
Otros paises como Brasil (56%) han realizado modificaciones legislativas con sudenominada
“Ley de cuotas”, a fin de avanzar en el acceso, principalmente de los grupos histéricamente
desfavorecidos. En general, en laregion latinoamericana el acceso a la educacion superior en
funcién del estrato socioecondmico sigue privilegiando a los quintiles con mayores ingresos.
La tasa bruta de matriculacion paralos sectores mas pobres crecié un 12.9%, mientras en los
sectores con mayoresingresos fue del 48.2%, la participacion de las mujeres se hamantenido
al alza, en el ano 2020 el 61.7% de matricula eran mujeres (CEPAL, 2018; UNESCO, 2022;
UNESCO-IESALC, 2018; UNESCO-Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
2022).

De particular importancia en el contexto internacional fue la celebracion de la Tercer
Conferencia Mundial de la Educacién Superior en 2022, realizada en Barcelona, Espania;
misma que estaba planeada para el 2020. El resultado de la misma se concreté en la
Ilamada “Hoja de ruta” que ha sido ampliamente discutida y analizada en el 2023, dadas sus
implicaciones en el diseio e implementacion de politicas publicas para la educacién superior
en el mundo. El documento sefala la complejidad del contexto que vive la educacién
superior, signado por amenazas globales interconectadas derivadas de la desigualdad
estructural mundial que se traducen en pobreza, dafio ambiental, conflictos, exclusion,
marginacion y polarizaciéon social. Ademas, posiciona el papel estratégico de la educacion
superior en la construccion de sociedades mas sostenibles, resistentes y pacificas. Mientras
que las conferencias mundiales de 1998 y 2009, enfatizaron la responsabilidad del Estado
en la educacion superior como bien publico, en el 2022 se afirmé la necesidad de reinventar
la educacién superior como base para construir un mundo seguro, justo, democratico
y sostenible; asi como la necesidad de contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 vy el
proyecto “Futuros de la Educacién de la UNESCO”(UNESCO-Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, 2022b).

La “Hoja de ruta” constituye, por tanto, la agenda de los préximos diez afios de la
UNESCO para orientar la educacién superior. Establece el contexto actual, los principios
para configurar el futuro, los elementos para reinventar la educacién superior y la ruta para
avanzar hacia el 2030 y mas alla. Considera lo que la UNESCO define como las misiones de la
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educacioén superior: producir conocimiento via la investigacién y la innovacién mediante
la adopcion de enfoques inter y transdisciplinarios; educar a profesionales completos
y ciudadanos plenos capaces de abordar cuestiones complejas de forma cooperativa; y
actuar con un sentido de responsabilidad social, a nivel local y mundial. También apunta la
necesidad de crear sistemas de educacion superior mas abiertos, inclusivos, equitativos
y colaborativos que democraticen el acceso y el conocimiento; privilegiar la cooperacién
sobre la competencia, la diversidad sobre la uniformidad, las vias de aprendizaje flexibles
sobre las tradicionalmente estructuradas, la apertura sobre perspectivas elitistas, el uso de
tecnologias para generar un aprendizaje de alta calidad y una investigacion colaborativa. En
sintesis, garantizar el derecho a la educacién superior en instituciones que rindan cuentas a
las y los estudiantes como sujetos y como colectividades, a sus sociedades y al bienestar del
planeta (UNESCO-Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, 2022a).

En materia de educacion superior el 2023 para México podria definirse como el
ano de concrecion de las politicas gubernamentales, aun con los efectos no deseados
derivados de la pandemia y la consecuente educacion remota y sus efectos positivos
y no deseados en practicamente el total de universidades e instituciones de educacién
superior. Tras la aprobacién de la Ley General de Educacion Superior (LGES), enel 2021,y ya
con el restablecimiento de las actividades presenciales, los esfuerzos gubernamentales se
centraron en acciones asociadas al cumplimiento de dicha ley. De acuerdo con el Informe de
gobierno 2023, durante el periodo 2022-2023, las acciones mas relevantes fueron:

1. Armonizacién normativa de la LGES, a nivel federal y estatal. A junio de 2023 se
contd con la armonizacion de 22 leyes locales que incorporaron las disposiciones
de la LGES.

2. Consolidaciéndel Consejo Nacional parala Coordinaciondela Educacién Superior
(CONACES) y de las Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educacion
Superior (COEPES).

3. Apoyo al establecimiento de instancias estatales de vinculacién, consulta y
participacion social.

4. Consolidacién del Registro Nacional de Opciones para Educacién Superior
(RENOES). Con el fin de apoyar a los jovenes que buscan ingresar a la educacion
superior,el 15marzode 2023 1aSEP lanzé al publico la plataforma de este Registro.

5. Elaboracion del Programa de Ampliacion de la Oferta de Educacion Superior.

6. Establecimiento de la operacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES).

7. El28defebrerode2023sepresentdyaprobdenel plenodel CONACESel Acuerdo
Nacional para Impulsar la Mejora Continua Integral de la Educacion Superior.

8. ElSistema Integrado de Informacién de la Educacion Superior (SIIES).
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9. Elaboraciéndel Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2023-2024,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre de 2023.

10. Impulsar la Estrategia para Fortalecer la Investigacion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en las IES.

En general, la politica gubernamental ha estado centrada en la ampliacién, promocion
y desarrollo de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, la creacién de otras
universidades tecnolégicas y politécnicas, asi como el Programa de Becas para la Educacion
Superior (jovenes escribiendo el futuro, cooperacién e intercambio académico “Elisa Acuia”).
Ademas, ha seguido operando el Programa de Desarrollado del Profesorado (PRODEP),
aunque con una clara disminucién en sus recursos y el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores con cambios en su reglamento y reglas de operacion.

La matricula en educacion superior en el pais alcanzé el 43.5%, distribuida en el 85.9%
en licenciatura, 3.1% para técnico superior universitario, 2.5% educacién normal y 8.5%enel
nivel posgrado. Para el ciclo escolar 2022-2023, la absorcion total de los alumnos egresados
de bachillerato fue 88.8%. Las cifras que informa el gobierno senalan que la educacion a
distancia, via la Universidad Abierta y a Distancia de México, se ha incrementado, mientras
que las universidades publicas auténomas no han mostrado un crecimiento sostenido en su
matricula. Dos temas recurrentes son la prevencidn y erradicacién de las violencias en las
instituciones de educacién superior, particularmente, las relacionadas con las mujeres,
las comunidades y la diversidad sexo-genérica. Un dato importante al respecto es que
84% de las universidades e IES cuentan con espacios fisicos para la atencién a victimas de
violencia o discriminacién, y el 79% tiene un programa de capacitacién para la comunidad
universitaria en prevencion, atencion, sancion y reparacion integral del dafio a personas
victimas directas e indirectas de feminicidios, violencia de género, hostigamiento/acoso
sexual, discriminacion u otras violencias. Ademas, el 78% de las instituciones han actualizado
sus protocolos, manuales, reglamentos o documentos para homologarlos con la normativa
vigente (Secretaria de Educacion Publica, 2023).

Untemadiscutido ampliamente es el financiamiento a la educacion superior, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion. En el caso concreto de educacion superior y posgrado, el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF 2023), establece un presupuesto
de 162,744 millones de pesos, 0.4 % mayor en términos reales a lo aprobado en 2022. Aun
con el incremento, el gasto educativo de nivel superior perdié peso como proporcion del
gasto educativo total: en 2022 representé el 17.5 % del gasto educativo, mientras que en
2023 fue de 16.8 %. Por ultimo, la inversidn para ciencia, tecnologia e innovacién (CTI)
—rubro que considera el presupuesto para CONAHCYT (Ramo 38) mas los recursos de la
funcion “CTI"— aumenta 4.3 % en términos reales respecto a 2022.
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El presupuesto asciende a 60, 233 millones de pesos, lo que representa 0.19 % del
PIB. No obstante, a pesar de los retos derivados de la pandemia y las metas de cobertura
establecidas en el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 (llegar al 50 % al final del
sexenio), el presupuesto paraeducacionsuperiory posgrado tuvouncrecimientode 0.4 %real
respecto a 2022. Este incremento a todas luces fue insuficiente para compensar las pérdidas
acumuladas de los ultimos anos. (Moreno and Cedillo Morales, 2022).

1.3 CONTEXTOINSTITUCIONAL

Enel2023laUAMcumpli6 49 aflosdesucreacion, registréunademandade 76,141 aspirantes
de licenciatura, de los anteriores 11,997 fueron aceptados y 10,262 realizaron su registro de
primer ingreso que representan el 13.5% de la demanda total. En cuanto a posgrado, durante
el periodo de referencia se registraron 1,796 alumnas y alumnos de primer ingreso, 49.8%
del sexo masculino y 50.2% del femenino. La matricula ascendi6 a 54,266 estudiantes. La
universidad ofrece 82 programas de licenciatura, 14 especialidades, 64 maestrias y 42
doctorados. Mientras que el personal académico se distribuye de la siguiente forma: 2,613
de tiempo completo (91.3%), 141 de medio tiempo (5.0%) y 108 de tiempo parcial (3.7%).
De los anteriores, 1,095 cuentan con perfil deseable PRODEP, 227 pertenecen a cuerpos
académicosy 1,253 seencuentranen el SistemaNacional de Investigadoras e Investigadores.

Sin embargo, la UAM también enfrenta desafios de gran calado al ser una institucion
que, tras 50 afios de existencia, reconoce cambios profundos en el entorno a los cuales debe
responder, sin perder de vista su proyecto fundacional. Ello ha conducido a la reflexiéon
y andlisis de diversos temas cruciales para la vida universitaria, lo que se ha reflejado en
cambios institucionales de relevancia:

a. Aprobacién de la reforma al Reglamento para la Transparencia de la Informacién
Universitaria, relacionada con la incorporacion transversal de la perspectiva de
género, asi como su correspondiente exposicion de motivos.

b. Aprobacion de la reforma al Reglamento Organico, relacionada con la organiza-
cion basica de las funciones sustantivas y la carrera académica de la Universidad,
asi como su correspondiente exposicién de motivos.

c. Aprobacién de la reforma al Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia
del Personal Académico, relacionada con la incorporacion transversal de la pers-
pectiva de género en los procedimientos de ingreso del personal académico, asi
como su correspondiente exposicién de motivos.

d. Aprobacién del Protocolo para Atender la Violencia por Razones de Género, pre-
sentado por la Comisién encargada de revisar integralmente los reglamentos,
politicas y lineamientos que integran la Legislacion Universitaria a partir de las
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orientaciones contenidas en las politicas transversales para erradicar la violencia
por razones de género, y del documento de diagndstico de las obligaciones y
acciones de prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia por
razones de género, armonizadas con las obligaciones en derechos humanos,
necesarias en la Legislacion Universitaria.

e. Aprobacién de las condiciones bajo las cuales debera crearse la estructura admi-
nistrativa que apoyara la operacion del Protocolo para Atender la Violencia por
Razones de Género.

Ademas, en el 2023, la Universidad vivio el paro estudiantil por violencia de género
que inicio el 10 de marzo y que representa un punto de inflexion en su historia, al reconocer
los cambios culturalesy sociales que demandan el compromiso institucional con el respeto a
los derechos humanos y la diversidad, la no violencia y la no discriminacién. Los aprendizajes
y experiencias derivados de este movimiento se han sumado a las reflexiones y acciones
individuales y colectivas con respecto al desarrollo de las funciones sustantivas, por lo que
en este informe se suma el resultado y la atencion a la agenda derivada de los acuerdos
asumidos por la Unidad Xochimilco.
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Il.
Ejes Estratégicos



Los ejes estratégicos responden a las funciones sustantivas de la Universidad desde
la perspectiva y la forma particular en que la Unidad Xochimilco las lleva a cabo, a partir
de su modelo educativo y el principio de vinculacién universitaria que la caracterizan.
Los procesos de formacion y docencia, la investigacion, la preservacion y difusion de la
cultura, y la vinculacién universitaria, constituyen los ejes en los que se sostiene el quehacer
universitario, con el fin de cumplir con la mision de la Universidad.

2.1 PROCESOS DE FORMACION Y DOCENCIA

El PDI (2023-2033)" y el Programa de Trabajo de la Rectoria de la Unidad (2021-2025)8
plantearon como objetivo estratégico garantizar la consolidacién y el incremento de la
calidad en la formacién de profesionales, en el marco de una oferta educativa de planes y
programas de estudio congruentes con el Sistema Modular y en condiciones institucionales
6ptimas. Particularmente, el PDI establece lineas y acciones estratégicas para concretar el
objetivo sefialado: a) fortalecimiento del Sistema Modular, b) consolidacion e incremento
de la oferta educativa, c) apoyo y seguimiento a las trayectorias del alumnado, d) formacion,
actualizacidny fortalecimiento de las trayectorias del personal académico, y ) reconocimiento
del personal académico temporal y jubilado.

2.1.1La formacion y la docencia en cifras
2.1.1.1 Oferta educativa y configuracion del alumnado

El 2023 es el afio del retorno pleno a la presencialidad y la Unidad implementé las medidas
necesarias para refrendar su compromiso con el modelo universitario que ha dado identidad
a la UAM en la formacion de profesionales y expertos, asi como con el modelo educativo,
el Sistema Modular. La oferta educativa en 2023 para nivel licenciatura se mantuvo en 18
planes y programas de estudios: cuatro de Ciencias y Artes para el Disefio (CAD), ocho de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CBS) y seis de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH)
(Anexo 1, Cuadro 1).

En 2023 la Universidad Auténoma Metropolitana realizé dos procesos de seleccion
a aspirantes en la modalidad en linea. La primera convocatoria se publicé el 4 de febrero
y la segunda el 28 de mayo de 2023. Para la Unidad Xochimilco la demanda para ingresar

! Plan de Desarrollo Institucional UAM Xochimilco
% Programa de trabajo para la gestion 2021-2025, Dr. Javier Soria Lépez, disponible en https://www.xoc.uam.mx/wp-
content/uploads/2022/07/DrSoriaPT.pdf
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a un plan de estudios de licenciatura fue de 38,994 personas, 11.20% menos que en 2022;
distribuida de la siguiente manera: 5,679 en CAD (15%), 25,839 de CBS (66%) y 7,476 de
CSH (19%).

Cuadro 1. Demanda de ingreso a licenciatura por Divisién Académica

Division 2022 2023

CAD 5,995 14% 5,679 15%
CBS 28,503 66% 25,839 66%
CSH 8,860 20% 7,476 19%
Total 43,358 100 38,994 100

Nota: la demanda considera alas y los aspirantes presentados a examen de admision.

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

ParaelingresoalaUnidad,elalumnadotienesuprimer contactoconelSistemaModular
en el médulo “Conocimiento y Sociedad” del Tronco Interdivisional (TID), que recibié a 3,781
alumnas y alumnos (2,215 mujeres y 1,566 hombres). Tal como ha ocurrido histéricamente
en la Unidad, el mayor porcentaje del alumnado se atendié en el turno matutino (70%) y en
el turno vespertino (30%) (Anexo 1, Cuadro 2 y Cuadro 3). Por rangos de edad, el alumnado
de nuevo ingreso se ubica entre 18 y 23 afios (Anexo 1, Cuadro 4). Sobre las instituciones de
educacion medio superior de procedencia del estudiantado, el 44% del alumnado de nuevo
ingreso proviene del Colegio de Bachilleres, el 13% de instituciones incorporadas ala SEP y
el resto se distribuye en 18 instituciones diferentes (Anexo 1, Cuadro 5).

Para el trimestre 23-0 se registré una matricula de 15,025 estudiantes, de los cuales
14, 232 fueron de licenciatura y 793 de posgrado. Del total, el 17.4% fue atendido por la
divisiéon de CAD, el 48.2% por CBS 'y el 34.4% por CSH (Grdfica 1).

Gréfica 1. Matricula total del alumnado de licenciatura y posgrado en 2023
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® Posgrado ™ Licenciatura

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
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El alumnado de nuevo ingreso de licenciatura fue de 3,646 personas, (un 9.35%
de la demanda en los dos proceso de ingreso) 662 en planes de estudio de CAD, 1,629 de
CBS y 1,355 de CSH. De éste 2,156 son mujeres y 1,490 hombres, correspondiente a un
60% y 40% de participacion, respectivamente (Anexo 1, Cuadro 6). La tasa de ingreso por
Division Académica es de 12% para CAD, 6% CBSy 18% CSH. Las licenciaturas por Divisién
Académica que mostraron un mayor ingreso son Arquitectura, Quimica Farmacéutica
Bioldgica y Psicologia (Anexo 1, Cuadro 7).

Sin duda, la pandemia ha afectado significativamente las trayectorias del alumnado, lo
que se observa en la continuidad de estudios y el abandono escolar y que se concretaen labaja
reglamentaria, baja definitiva o abandono por mas de seis trimestres. En 2023 se registraron
113 bajas definitivas y 24 reglamentarias (Anexo 1, Cuadro 8).

De acuerdo con la informacion disponible, la desercion escolar clasificada por
licenciatura y tronco para las generaciones de ingreso 2016-2020 en cada una de las tres
etapas de formacion: el Tronco Interdivisional (TID), el Tronco Divisional (TD) y el Tronco de
Carrera (TC), las cifras muestran que en total desertaron 3,655 alumnos y alumnas (1,875
mujeres y 1,780 hombres) lo cual representa el 19.33% del alumnado que ingresé en esas
generaciones en la Unidad Xochimilco. Esto corresponde al 11.77% del TID, 5.16% al TD y
2.40% a los TC. Cabe sefnalar que los indices de desercién contemplan el Acuerdo 500.10
del Colegio Académico que aprobé el Programa de Transicién de Ensefianza en Modalidad
Mixta (PROTEMM) con inicio a partir del trimestre 21-O. Para el calculo de estos indices ya
existen registros de alumnado con estado de interrupcién por mas de seis trimestres, ain sin
existencia de bajas reglamentarias (Anexo 1. Cuadro 9).

En el 2023 egresaron 2,342 alumnos y alumnas de licenciatura (1,393 mujeres y
949 hombres): 454 de CAD, 923 de CBS y 965 de CSH, equivalente al 19.4 %, 39.4 %
y 41.2%, respectivamente (Anexo 1, Cuadro 10). Se titularon 1,167 personas (658 mujeres y
509 hombres): 254 de CAD, 517 de CBS y 396 de CSH (Anexo 1, Cuadro 11). Histéricamente
la Unidad Xochimilco en comparacioén con las otras unidades universitarias tiene el mayor
numero de personas tituladas (Grdfica 2).

De acuerdo con la informacion disponible, la eficiencia terminal en licenciatura para las
generaciones de ingreso de 1974 a 2018, por divisiones académicas es de 56.3% para CAD,
60.4 % para CBS y 57% para CSH, lo que significa que en la historia de la Unidad ha egresado
en las tres divisiones, el 58% del alumnado total. Cabe sefalar que el porcentaje de titulacion
general es de 48.56% (Anexo 1, Cuadro 12).

Encuanto al posgrado, la Unidad Xochimilco oferta 31 planes de estudio. Enla Divisién
de CAD se ofrecen cuatro posgrados, en CBS 13y en CSH 14 (Anexo 1, Cuadro 13). En 2023,
lademanda paraingresar al posgrado fue de 644 personas, 146 para CAD, 196 de CBS y 302
de CSH; de éstas se aceptaron en los distintos planes y programas de estudio a 286 personas,
64 de CAD, 107 de CBSy 115 de CSH (Anexo 1, Cuadro 14). En comparacion con 2022 hubo
un aumento en la admision de 15 personas (Grdfica 3).
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Gréfica 2. Total de personas tituladas por Unidad Universitaria de la UAM de 2018 a 2022
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Fuente: Anexo estadistico 2022 del Informe de actividades del Rector General disponible en: https://www.uam.mx/
informesrg/index.html

Gréfica 3. Admisidon de posgrado por Divisién Académica en 2022y 2023
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
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Parala admision de los planes de estudio de posgrado el niimero de mujeres fue mayor
que los hombres (Grdfica 4), porcentualmente representé una participacion de 55% vy 45%
respectivamente.

Gréfica 4. Admision de posgrado diferenciado por sexo
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Actualmente, la matricula de posgrado es de 793 alumnos y alumnas: 122 de CAD,
303 de CBSy 368 de CSH. La composicién de la matricula de posgrado por sexo es de 456
mujeres y 337 hombres, 58% y 42% respectivamente (Anexo 1, Cuadro 15). El egreso de
posgrado por Divisién Académica de los trimestres 23-1y 23-P fue de 101 personas: 5 de CAD,
38 de CBSy 58 de CSH. Para los mismos trimestres, se graduaron 132 personas: 14 de CAD,
41 de CBSy 77 de CSH (Anexo 1, Cuadro 16).

2.1.1.2 Configuracion de la planta académica

De acuerdo con la informacion de la Coordinacion de Recursos Humanos, el total de la plan-
ta académica con contrato definitivo, registrada hasta el 31 de diciembre de 2023,es de 876
académicas y académicos que se dividen entre la Division de CBS (350), la Division de CSH
(363) y la Division CAD (163). Asimismo, el 43% son mujeres y el 57% son hombres (Anexo 2,
Cuadros 17y 18).

La mayor parte de la poblacion del personal académico con contrato definitivo de la
Unidad se concentra entre las edades de 66-70 afos. La distribucion del personal académico
por edad en quinquenios se presenta en la Grdfica 5. Mientras que en la Grdfica 6 se muestra
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la planta académica diferenciada por divisiones académicas. En CSH y CBS hay una mayor
concentracion de personal académico en los grupos de edad que vande 61 a 65 ailos y de 66
a 70 afos, respectivamente. En tanto en CAD encontramos una distribucién mas uniforme
entre la totalidad de grupos de edad, aunque también con una mayor frecuencia en los
grupos de edad de 66 a 70 anos.

Gréfica 5. Planta académica de la Unidad por grupos de edad
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Grafica 6. Planta académica por grupos de edad y Division Académica
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2.1.1.3 El proceso de retiro y jubilacion

El ltimo eslabon de la carrera académica, el retiro y la jubilacion, deben ser considerados
como uno de los mas importantes asuntos a atender. En agosto de 2022 la “Comisién
encargada de analizar el estado que guarda la planta académica de la Unidad Xochimilco, a
fin de proponer medidas tendientes a su consolidacién y renovacion, con fundamento en el
articulo 23, fraccién IV delaLey Organica”,concluyé que larenovacion de laplantaacadémica
y el recambio generacional depende en gran medida de contar con buenas condiciones
para el retiro. Este no sélo significa la sustitucion o reemplazo de personal, constituye una
etapa de la carrera académica que implica la conclusién de un ciclo académico laboral en la
Universidad (Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, 2022).

De acuerdo con esta Comision se trata de dos hechos concretos: por una parte, el
envejecimiento de la planta académica es un fendmeno que se experimenta actualmente
enlaUniversidad. El promedio de edad del personal académico titular con contrato definitivo
es cercano a los 66 afos y la antigliedad promedio de este personal es de 30 aios. Por otra
parte, la necesidad de dar impulso a nuevas tematicas y perspectivas en la investigacién que
se genera en la Universidad en funciéon de la incorporacion de personal académico.

A casi 50 anos de la creacion de la Unidad Xochimilco, el proceso de retiro y jubilacion
de la planta académica es inminente. Para el periodo 2018-2023, han concluido su relacion
laboral con la Universidad 169 integrantes de la planta académica; sélo en el 2023 se
jubilaron 40 personas de las cuales 18 pertenecian a CBS, 16 a CSH y seis CAD (Grdfica 7).

Grafica 7. Personal académico jubilado de 2018 a 2023
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También derivado del trabajo de la Comisién mencionada se arrib6 a tres elementos
relevantes en este proceso. El primero refiere a la necesidad de conformar un proyecto
institucional que permita dar continuidad a aquellos espacios académicos, lineas de
investigacién y programas de docencia que conviene conservar y fortalecer a través de la
continuidad de una relacién académica (no laboral) con personas jubiladas que permitan
aprovechar su experiencia y conocimiento en beneficio de la comunidad universitaria.
El segundo, es la procuracién de un esquema para el retiro en coparticipacion entre el
personal académico y la instituciéon, que contribuya a mejorar las condiciones econdémicas,
de reconocimiento y de valoracion del trabajo académico realizado; como ocurrié en otras
universidades e instituciones de educaciénsuperior. Finalmente,entercer lugar,es necesario
crear una estructura de gestién y apoyo al proceso de retiro y jubilacién que considere
el acompanamiento al personal académico para facilitar los procesos y procedimientos
asociados al mismo (Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, 2022).

Frente al proceso de retiro y jubilacion, la incorporacién del personal académico por
tiempoindeterminadotambiénenfrentaproblematicasquedebenseratendidasenlaUnidad.
La misma Comisién concluyd que las principales dificultades son: a) la configuracién de los
perfiles; b) la paralizacion de los concursos de oposicién en las comisiones dictaminadoras de
area, ) las condiciones académicas y laborales del personal académico temporal y d) la falta
induccion a la Universidad, particularmente al Sistema Modular.

Encuantoalprimero,lasultimas modificacionesal Reglamentode Ingreso, Promociény
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) buscaron dar mayor certezay transparencia
en el disefo de los perfiles para los concursos de oposicién, evitar el disefio de perfiles
personalizados y promover la congruencia entre éstos y las necesidades de docencia e
investigacién del proyecto departamental de la Unidad y el universitario en general. Sin
embargo, la Comisidn reconocié que las amplias discusiones y disputas en la configuracion
de los perfiles para cubrir las plazas que quedan liberadas por causales como jubilaciones,
defunciones o renuncias, pasan por las arenas politicas y académicas que constituyen cuellos
de botella provocando el estancamiento de los concursos de oposicion.

A la fecha, en la Unidad hay 205 plazas vacantes que, en general, se cubren con
profesoras y profesores temporales que ingresan mediante concursos de evaluacion
curricular (Anexo 2, Cuadro 19). Del total de plazas vacantes 86 se encuentran en proceso
de concurso de oposicion. Se suma que los procesos de dictaminacién se alargan o,
practicamente, se paralizan a causa de la cantidad de trabajo acumulado en las comisiones
dictaminadoras; con ello las plazas que se liberan son ocupadas por personal temporal por
periodos que pueden extenderse a anos, lo que ha conducido a un amplio debate en la UAM
asociado a las condiciones laborales y académicas de este tipo de personal y a los efectos en
elmodelo universitario. Finalmente, se carece de un proceso estructurado de induccién para
el personal académico que se incorpora a la Unidad, lo que genera tensiones en las practicas
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y procesos académicos y administrativos en funcién de las condiciones de contratacién
(Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco, 2022).

Tabla 1. Plazas vacantes en la Unidad Xochimilco

Total de plazas

Division Departamento vacantes definitivas Concursode oposicion
El Hombre y su Ambiente 11 7
CBS Atencion ala Salud 36 11
Produccion Agricolay Animal 20 11
Sistemas Bioldgicos 20 11
Total CBS 87 | 40
Educacion y Comunicacién 37 22
Politicay Cultura 17 8
CSH
Produccion Econdémica 19 8
Relaciones Sociales 8 4
Total CSH 81 | 42
Métodos y Sistemas 5 0
CAD Sintesis Creativa . 13 0
Tecnologiay Produccién 8 0
Teoriay Analisis 11 0
Total CAD 37 | 0
Total 205 82

Fuente: Coordinacién de Recursos Humanos. UAM Xochimilco.

2.1.2 Fortalecimientodel Sistema Modular

2.1.2.1 Acciones 2023

El trabajo colectivo desarrollado en la Unidad permitié avanzar considerablemente
en acciones concretas que contribuyen directamente a esta linea estratégica. Destacan las
siguientes:

a. El 9 de junio de 2023, en sesiones simultaneas, los consejos divisionales de
CAD, CBS y CSH aprobaron la adecuacién al programa de estudios del médulo
“Conocimiento y Sociedad”, correspondiente al primer trimestre de las 18
licenciaturas que se imparten. En términos de su alcance, el nuevo programa
—que sustituye al aprobado en 1997— permite, entre otras cosas, fortalecer la
concepcién del Sistema Modular en tanto estrategia pedagégica vy, tras definir
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como eje los principales problemas de las sociedades del siglo XXI, robustecer el
vinculo universidad-sociedad. Al mismo tiempo, el nuevo programa incorpora, en
tanto novedad pedagodgica, el tratamiento simultaneo de cuatro ejes tematicos
en lugar de unidades secuenciales. Tal aprobacion significa la culminacién de
un proceso de trabajo colectivo que incluyé el reconocimiento de propuestas y
exigencias estudiantiles, asi como de las distintas perspectivas e interpretaciones
del personal académico que participa en el TID sobre el proceso de ensefanza-
aprendizaje (Anexo 3, Documento del Programa del médulo “Conocimientoy Sociedad”).

b. Reestructuraciénorganizativa de la Coordinacion del TID, con base en el Acuerdo
01/2023 del Rector de laUnidad Xochimilco, se incorporaron los puestos de enlace
interdivisional y de asesoria técnica, con el propésito de mejorar los procesos de
gestion académica y administrativa.

c. Realizacién de reuniones semanales con el personal académico que imparte
docencia en el médulo “Conocimiento y Sociedad”, a fin de reforzar la atencién al
alumnado.

d. Participacion interdivisional del personal académico en proyectos de investiga-
ciény divulgacion.

e. Renovacién de los espacios de divulgacion para la articulacién interdisciplinar y
de las 18 licenciaturas que se imparten en la Unidad, especificamente, se transitd
de los “Miércoles del TID” a las “Charlas del TID”; con el propodsito de incentivar
la participacién del alumnado y el profesorado. Las “Charlas del TID” son un
espacio de vinculacidn, intercambio y difusion de diversas areas del conocimiento
y cultura de investigadoras e investigadores tanto de la UAM Xochimilco como de
otras instituciones. Se realizaron 49 actividades, en especial, se difundieron los
productos culturales y cientificos resultantes de los proyectos de investigacion
del personal académico’(Anexo 3, Cuadro 20).

f.  Organizacion de seminarios introductorios al Sistema Modular.

g. Apoyo aactividades propuestas por la planta docente para fortalecer los procesos
de ensefnanza aprendizaje, por ejemplo, las “salidas didacticas” que permiten una
mayor integracién entre universidad y sociedad.

h. Creacién de proyectos académicos basados en el intercambio e interaccién con
otras instituciones académicas, sociales y gubernamentales (UNAM, FLACSO,
Embajada de Colombia, entre otras).

3 Por ejemplo, el llevado a cabo por el Lic. Victor Rios y la Mtra. Alejandra Gasca sobre una vida saludable en la Ciudad
de México, o el de la Dra. Gisela Landazuri que versa sobre procesos de memoria, despojo y resistencia en Xochimilco.
Un ejemplo de vinculacién con otras instituciones se encuentra con la UNAM mediante la presentacién del contexto
economico del Dr. Adrian Escamilla Trejo. Ademas, se han recibido participaciones del actual embajador de Colombia
Alvaro Moisés Ninco Daza y el Dr. Nicolas Loza de la FLACSO. Se participé en la realizacién del evento “A 50 afios del
Golpe de Estado en Chile y de la fundacién de la UAM” que reunié diversas personalidades de los ambitos académicos,
politicos y artisticos.
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Equipamiento de todas las aulas donde se imparte el médulo “Conocimiento y
Sociedad”, con pantallas inteligentes y cerraduras digitales; asi como habilitacién
de la sala de juntas y la sala para uso del personal docente, especialmente, el
contratado por tiempo determinado.

Desarrollo del Entorno ENVIA para el TID, con el propdsito de impulsar el uso de
herramientas digitales en la docencia, mediante la difusion de talleres y cursos
de la parala planta docente y el alumnado.

Realizacionde los congresos deinvestigacion delmédulo “Conocimientoy Sociedad”
parael fortalecimiento de las habilidades comunicativas, sintéticas y de aprendizaje
del alumnado.

Realizacionde actividades encolaboraciénconlaUnidad de Prevenciény Atencién
de la Violencia de Género (UPAVIG) y con el “Colectivo Cuerpos que importan”, a
fin de contribuir con una universidad inclusivay libre de violencias.

2.1.2.2 Retos y perspectivas

Las acciones realizadas en el 2023 representan un avance considerable en el fortalecimiento

del Sistema Modular, no obstante, a casi 50 afos de su disefio e implementacién, persisten

retos que se asocian con su propia evolucién en relacion con la articulacion entre los tres

grandes actores del proceso educativo: alumnado, personal académico y planes y programas

de estudio. La generacion de espacios de reflexién y el trabajo colectivo permiten reconocer

elementos de intervencion que contribuyen asu (re) apropiaciény fortalecimiento. Destacan

los retos siguientes:

a.

Reconocimiento pleno de que el Sistema Modular como modelo educativo es
transversal en el disefio e implementacion de la oferta educativa en la Unidad. Si
bienel TID esel primer espaciode encuentrodel alumnado con el Sistema Modular,
es necesario refrendar la transversalidad en las licenciaturas y los posgrados.
Como parte de consolidacion del papel y de laimportanciadel TID en los 18 planes
de estudio de licenciatura, es necesario expandir y profundizar la articulacion
con las coordinaciones de estudio de los troncos divisionales y de los troncos de
carrera.

EI TID también es el contacto inicial del personal académico que recién se integra
a la Unidad, lo que representa una oportunidad valiosa para su incorporacién al
Sistema Modular. Es necesario fortalecer y ampliar los espacios de reflexion de
la labor docente a partir del intercambio entre profesorado definitivo y temporal
que ha impartido docencia continuamente en el mdédulo “Conocimiento y

EJES ESTRATEGICOS | 33



Sociedad, con el personal académico que se integra por primera vez en esta fase
de formacion del alumnado.

La asignacion del personal académico que atiende el médulo “Conocimiento y
Sociedad”,es unasuntode vitalimportanciay se requiere que,de manera colectiva,
se discutan y analicen criterios institucionales que consideren la relevancia que
tiene como primer espacio de encuentro formativo del alumnado con el Sistema
Modular, asi como su posterior articulacion con el tronco divisional y de carrera.
Es un reto permanente profundizar y articular la diversidad disciplinar en torno
al objeto de transformacién y el problema eje en el médulo “Conocimiento y
Sociedad”, lo que se ha atendido desde el desarrollo de espacios como las “Charlas
del TID” y los congresos de investigacion. No obstante, se deben fortalecer las
orientaciones pedagodgicas y las practicas educativas para su plena realizacién.
Un asunto pendiente es el fortalecimiento de los espacios comunes de interacciéon
en el TID, lo que implica crear mayores lazos entre la planta docente en las
reuniones semanales, las “Charlas del TID” y demas eventos organizados por la
Coordinacion del TID. También es necesario fortalecer la vinculacion externa e
incorporar en estas actividades a instituciones de los sectores publico, privado y
social.

Laausenciade manuales de procedimientos de gestién académicay administrativa
dificulta la atencién de las funciones prioritarias que atiende la Coordinacién del
TID. Se requiere elaborarlos y difundirlos por los medios y canales institucionales.
No se cuenta con un diagndstico de posibles adversidades externas que enfrente
launiversidady el TID, que proporcionen elementos para unareaccién mas pronta
y eficaz en sus labores.

Es urgente fortalecer los medios de comunicacion e interaccién del TID, la pagina
web vy las redes sociales, que son parte de las practicas cotidianas del alumnado.
Es necesario dar continuidad de las actividades realizadas durante el 2023 que
han contribuido al fortalecimiento del TID y del Sistema Modular: “Charlas del
TID” acciones de vinculacién intra e interinstitucional, salidas didacticas, entre las
mas relevantes.

La elaboracion de la “Guia Modular Conocimiento y Sociedad” permitira transitar
del programa de estudios recientemente adecuado a su implementacion en el
aula. Estalabor se estarealizando desde septiembre de 2023, mediante reuniones
semanales con docentes que participan en el TID y se espera culminarla durante
el trimestre 24-I.

La integracion, desde la Rectoria de la Unidad, de un grupo de trabajo que
aborde los criterios institucionales de asignaciéon de docencia para el médulo
“Conocimiento y Sociedad”.
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m. La generacion de proyectos interdivisionales en trimestres avanzados de las

licenciaturas.

En el marco del 50 aniversario de la UAM, se propone elaborar un documental
sobre lagénesis histéricadel TID enla Unidad, asi como una exposicién fotografica
permanente en la Coordinacién del TID con la intencién de difundir fotografias
clave. Ademas, se considera un documental que retrate el origen y materializacién
del mural elaborado por Daniel Manrique en el Edificio B.

2.1.3 Consolidacioneincrementodelacalidad
delaofertaeducativa

2.1.3.1 Acciones 2023

La oferta educativa de la Unidad Xochimilco integrada por 18 licenciaturas y 31 posgrados

representa el compromiso con la formacién de profesionales y, al mismo tiempo, de

ciudadanos responsables con suentornoy con los problemas estructurales que enfrentamos

como sociedad a nivel local, regional, nacional e internacional. Las acciones mas relevantes

realizadasenel 2023 relativasalacreacion, modificaciony adecuaciénde planesy programas
de estudio (Anexo 3, Cuadro 21).

a.

Cuatro adecuaciones aprobadas por los consejos divisionales de los planes y
programas de estudio siguientes: Licenciatura en Agronomia, Doctorado en
Humanidades, Tronco Interdivisional y la Maestria en Psicologia Social de Grupos
e Instituciones.

La modificaciéon del plan y programa de estudios de la Maestria y Doctorado en
Economia, Gestion y Politicas de Innovacién, aprobada por Consejo Académico
en la sesion 1.23 celebrada el 13 de febrero y por el Colegio Académico en la
sesion 535 celebrada el 19 de octubre.

La creacién de plan y programa de estudios de la Especializacién en Medios
Publicos: Creatividad e Innovacion, aprobada por el Consejo Académico en la
sesion 5.23 celebrada el 7 de junio y por el Colegio Académico en la sesion 535
celebrada el 19 de octubre.

La Licenciatura en Arquitectura ha realizado avances significativos en relaciéon con
las recomendaciones de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura
y Disciplinas del Espacio Habitable A.C (ANPADEH). La propuesta de adecuacion
ha sido enviada al Consejo Divisional, y se encuentra en revision por la comision
correspondiente.
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En cuanto a la acreditacién externa de planes y programas de estudio de licenciatura
(Anexo 3, Cuadro 22).

a. EnlaLicenciaturaen Agronomia,durante el afio 2022y 2023 se elaboraron los do-
cumentos que forman parte del proceso de reacreditacion, entre ellos destacan el
Anadlisis del programa educativo (autoevaluacion FODA+i), el Programa de mejora
continuay el Plan de desarrollo actualizado. Los documentos fueron enviados a la
acreditadora, posteriormente el 23 y 24 de noviembre, se llevo a cabo la visita de
evaluacién y reacreditacion por parte del Comité Mexicano de Acreditacion de la
Educacién Agronémica A.C. (COMEAA). En 90 dias habiles, se dara respuesta a
dicha visita de evaluacién.

b. La Licenciatura en Enfermeria, via la Coordinacion con apoyo del personal acadé-
mico y personal de la Oficina de Proyectos Especiales de la Divisién de CBS, rea-
lizaron durante 2022-2023 el llenado de indicadores solicitados por el Consejo
Mexicano de Acreditacion de Enfermeria A.C. (COMACE). En agosto de 2023 se
recibio la visita de evaluacién por parte del COMACE, y se obtuvo la reacredita-
cién a nivel nacional con una vigencia de cinco afios y la acreditacién internacional
por primera vez. Actualmente, se trabaja con el plan de mejora continua solicitado
por COMACE.

c. La Licenciatura de Diseno de la Comunicacion Grafica ha trabajado arduamente
durante todo el afo para cumplir con los requisitos solicitados por la Acreditadora
Consejo Mexicano para la Acreditacién de Programas de Disefio, A. C (COMA-
PROD). En septiembre, se envié el Instrumento de Autoestudio, el cual incluia el
material probatorio recolectado y elaborado en los tGltimos meses. En octubre de
2023 se recibio la visita de COMAPROD en las instalaciones de la licenciatura;
con el propdsito de evaluar el proceso de acreditacion. Se recibio el 2 de febrero
de 2024 la comunicacién de Consejo Mexicano para la Acreditacién de Programas
de Disefno A.C.,donde comunican su dictamen como programa ACREDITADO por
cinco afos (2 de febrero de 2024 al 2 de febrero de 2029).

d. Lapropuesta de creacion del plan de estudios en “Produccion Social de la Vivien-
day el Habitat”, recibida en diciembre de 2020 en el Consejo Divisional de CAD,
ha concluido el proceso de revision y analisis por parte de la comisién encargada,
misma que presenté dictamen al pleno del Consejo Divisional con la recomenda-
cion de no aprobarla en las condiciones presentadas.

Encuantoalaevaluacidondelosplanesyprogramas de estudio de posgrado, los cambios

en la Politica Nacional Cientifica Tecnoldgica derivé en la nueva Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion y, por tanto, en la modificacion del marco
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institucional para evaluar y acreditar los planes y programas de estudio de posgrado. En
general,losresultados parala UAM generaron momentos de tensién e incertidumbre entrela
comunidad académicay estudiantil, dada la asociacién de los posgrados con el otorgamiento
de becas por parte del CONAHCyT y su posible disminucién. Con el Sistema Nacional de
Posgrados, antes Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), en resumen, los
resultados para la Unidad fueron: (Anexo 3, Cuadro 23)

Cuadro 2. Programas y posgrado en el SNP

Uno (1) 2 4 8 14

Tres (3) 1 7 5 13
Enrevisién 0 2 0 2
No elegible 0 0 2 2

Fuente: Coordinaciéon de Vinculacién y Fortalecimiento Académico.
UAM Xochimilco.

2.1.3.2 Retos y perspectivas

a. Una de las problematicas recurrentes en la UAM son los procesos creacion,
modificacién, adecuacion y supresion de planes y programas de estudio. Para la
Unidad es urgente revitalizar estos procesos; especialmente en la licenciatura,
con el proposito de que respondan a las dindmicas disciplinares, las necesidades
sociales, los campos ocupacionales y las expectativas del alumnado. Las dindmicas
politico-académicas en la UAM han paralizado estos procesos de formalizacién
de los cambios en los planes y programas de estudio, lo que afecta la formacién
profesional.

b. Es necesario fortalecer las iniciativas de creacion de planes y programas de
estudio para facilitar su aprobacion en los érganos colegiados. Existen diversos
desafios institucionales para ampliar la oferta educativa en el nivel licenciatura. El
reto es desarrollar soluciones para los cuestionamientos con los que se enfrentan
las propuestas de nuevas licenciaturas, particularmente en la primera fase del
proceso sefalado en el Reglamento Estudios Superiores.

c. Los objetivos de nuestros planesy programas de estudio, asi como los contenidos
de los segundos, asumen la construccién de ciertos aprendizajes en los tipos vy
niveles educativos que anteceden a la educacion superior. El impacto de la
pandemia en dicha construcciéon es una problematica importante, que generé
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rezago educativo en los tipos y niveles educativos previos, a cuya resolucién
debemos coadyuvar.

Promover espacios de reflexion critica sobre las necesidades y posibilidades de
ampliar, mejorar y renovar la oferta educativa, a la luz de las transformaciones
sociales actuales.

Promover la creacidn de planes y programas de estudio desde la diversidad dis-
ciplinar, con la interaccion de las divisiones académicas y los departamentos, en
modalidades presencial, semipresencial y remota.

Para la Divisién de CBS, promover la actualizacién de los planes y programas de
estudio, via los “Grupos Académicos de Docencia”, que participan y trabajan de forma
activa, con la finalidad de que la operacionalidad de dichas actualizaciones puedan
hacer frente las exigencias de la coyuntura actual en la educacion a nivel superior.
Para la Division de CAD, las licenciaturas en Disefo Industrial y Planeacién Te-
rritorial son los programas de estudio con adecuaciones mas recientes cercanas
a los cinco anos y debe iniciarse un proceso sostenido de revision. Arquitectura
ha concluido con una propuesta de adecuacién que ha sido entregada para su
revision y andlisis al Consejo Divisional, y se encuentra en ese proceso dentro
de la Comision de Planes y Programas. En el caso de Disefio de la Comunicacion
Grafica,unavezrealizado el procesode visita parasu acreditacién, tiene elementos
como la autoevaluacién generada para dicho proceso y una comisién que estd
trabajando la propuesta de adecuacién. Un lugar especial es el Tronco Divisional,
ya que es el programa mas antiguo sin actualizacién; no obstante, guarda expe-
riencias docentes actualizadas. Es necesario articular la reciente adecuacion del
moddulo “Conocimiento y Sociedad” del TID con la adecuacién de los médulos co-
rrespondientes del Tronco Divisional de CAD.

Concluir la adecuacion de la Maestria en Reutilizacién del Patrimonio Edificado y
entregar la propuesta al Consejo Divisional.

Avanzar en la adecuacién de la Maestria y Doctorado en Ciencias y Artes para el
Diseno.

Realizar un foro interdivisional para reflexionar sobre los cambios en la Politica
Nacional de Evaluaciény Acreditacién, promovida por el gobierno actual mediante
el Sistema de Evaluacion y Acreditacidn de la Educacién Superior (SEAES), para
valorar la participacién, de acuerdo con las especificidades de cada Division, en
la acreditacion de los Planes y Programas de Estudio realizada por organismos
acreditadores externos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES).
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2.1.4 Apoyo y seguimiento a las trayectorias del alumnado

2.1.4.1Acciones2023
Del ingreso a la UAM Xochimilco:

a.

Con la participaciéon de la Secretaria de la Unidad, la Coordinacién de Desarrollo
Educativo, la Coordinacion del TID, la Unidad de Promocidén y Prevencion de la
Salud,laUPAVIG, laSeccién de Servicio Social y Orientacién Educativa, el Proyecto
Universidad Incluyente y Accesible y la Oficina de Proteccion Civil; se diseid
e implementé un instrumento al alumnado de nuevo ingreso con el objetivo de
conocer algunas caracteristicas de la poblacién estudiantil que ingresa ala Unidad
y asi, formular estrategias que favorezcan su paso por lainstitucion. Esta encuesta
presenté informacion sobre cdmo inicia el alumnado su trayectoria académica y
se recabaron datos sobre movilidad, salud, inclusion y educacién. La parte corres-
pondiente a movilidad proporciona datos Utiles para el analisis sociodemografico
de los distintos sectores de la poblacién estudiantil. En cuanto a la salud, aborda
algunos indicadores que reflejan cémo se encuentra el alumnado, ademas de su
percepcion al respecto. El apartado de inclusiéon permite tener un acercamiento
panoramico de ladiscapacidad, personas afrodescendientes, hablantes de lenguas
indigenas, diversidad sexual, entre otros. En educacién, se recabaron datos para
conocer si la UAM fue su primera opcion, abordar el conocimiento del Sistema
Modular, indagar sobre el dominio de alguna lengua extranjera, averiguar
respecto a la eleccién de carrera, entre otros (Anexo 3, Documento Encuesta al
Alumnado del TID).

De la permanencia en la Unidad Xochimilco:

a.

Replanteamiento del Programa Institucional de Tutoria, al diversificarla en dos
tipos:individual y grupal. La primeratiene como finalidad dar un seguimiento mas
personalizado al alumnado que estd en una situacion de mayor vulnerabilidad
en su trayectoria académica. La grupal tiene como propdsito dar seguimiento a
guienes tienen una trayectoria regular, principalmente al alumnado beneficiario
de la beca de continuacion de estudios. Entre 2022 y 2023 se observa una
disminucion en la atencién al alumnado (Grdfica 8) (Anexo 3, Cuadro 24).
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Grafica 8. Alumnado atendido en tutorias en 2023 por trimestre
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Fuente: Coordinacién de Desarrollo Educativo. UAM Xochimilco.

b. Enel Programa de Tutorias participaron 743 integrantes del personal académico
de las tres divisiones: 118 de CAD, 367 de CBS y 258 de CSH (Grdfica 9) (Anexo 3,
Cuadro 25).

Gréfica 9. Profesorado que participd en tutorias en 2023
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Fuente: Coordinacién de Desarrollo Educativo. UAM Xochimilco.

c. Sedisend e implementd un curso para tutoras y tutores y se desarrollé una ver-
sién virtual para operarse en 2024, junto con un sistema de gestidn de la tutoria.
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Se implementé la “Jornada Permanente de Apoyo entre Pares”, con base en la
investigacion que ha mostrado el impacto positivo de la tutoria entre el alumnado
para reducir el abandono escolar. Esta Jornada comenzé en el trimestre 23-P
y al finalizar el afo sumé un total de 62 estudiantes como apoyos pares: 58 de li-
cenciaturay cuatro de posgrado. Por su parte, 84 estudiantes se han incorporado
alajornada solicitando un apoyo.

Para el fortalecimiento del aprendizaje en la Division de CBS se realizaron un total
de ocho cursos, talleres y conferencias, impartidos por personas egresadas, con la
finalidad de complementar la formacion del alumnado. Por ejemplo, el curso “In-
troduccidn al proceso de atencién nutricional para deportistas”, dirigido al alum-
nadodela Licenciaturaen Nutricidn Humanainscrito en el Médulo IX en adelante,
asi como a personas egresadas del mismo plan de estudios.

Se fortalecieron las actividades practicas en el predio “Las Animas”, con un incre-
mento en la participacién del alumnado de las licenciaturas en Agronomia; Biolo-
gia; Enfermeria; Medicina; Medicina, Veterinaria y Zootecnia. Se tuvieron como
practicas docentes las actividades asociadas a las Unidades de Ensefianza Apren-
dizaje (UEA) y de investigacion modular, cursos/talleres inter trimestrales, Expo
Agro-UAM, practicas de campo y laboratorio, atencién y divulgaciéon de temas
relacionados a la salud (Anexo 3, Cuadro 26).

En el CIBAC se impartieron diferentes moédulos y practicas en las licenciaturas
de Agronomia; Medicina, Veterinaria y Zootecnia y Biologia. Ademas, realizaron
tesis de posgrado y proyectos de investigacion en colaboracién con las unidades
de Iztapalapa y Cuajimalpa, asi como otras instituciones de educacién publica e
instancias gubernamentales.

Para apoyar la trayectoria del alumnado, la Coordinacion de Ensefianza de Len-
guas incrementd mas del 30% el nimero del alumnado atendido. Lo anterior fue
posible debido a dos factores. Por un lado, se incorporaron cinco profesoresy pro-
fesoras de tiempo parcial con contrato determinado. Mientras que en el trimestre
22-0, 654 alumnos y alumnas asistieron a un curso de lengua, con esta medida, el
ndmero ascendié a 962 en el trimestre 23-1: 937 de licenciaturay 25 de posgrado
(Anexo 3, Cuadro 27).

Se implementaron talleres de conversacién en inglés y francés abiertos a toda
la comunidad. Los talleres en inglés los impartié un asistente visitante de Estados
Unidos que recibe la beca Fulbright/COMEXUS desde septiembre pasado vy
concluird su estancia en mayo de 2024. En el caso de francés, contamos con una
asistente de origen francés auspiciada econdmicamente por la embajada de su
pais en México. Ella inicio su estancia en noviembre pasado y concluird en junio de
2024. La incorporaciéon de ambos talleres de conversacién ha permitido atender
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un promedio de 30 alumnos y alumnas a diario que no necesariamente asisten a
los cursos de lengua.

A peticion del alumnado de la Maestria en Disefo y Producciéon Editorial de la
Division de CAD, se impartieron dos cursos de francés autofinanciados. Este
programa de posgrado es completamente en linea y varios de los alumnos vy
alumnas se encuentran fuera de la ciudad o el pais. Es asi que los cursos solicitados
seadaptaron adichamodalidad paracubrir el requisito de lengua parala titulacion.
A lo largo de 2023, las coordinaciones de posgrado de las tres divisiones y de
la Oficina de Movilidad Estudiantil, solicitaron la aplicacién de 376 examenes
de lengua en dos modalidades: comprension de lectura y dominio. Se elaboraron
nueveinstrumentosdeevaluacién paracompletar,amediano plazo,unrepositorio
de exdmenes con tematicas especificas para cada posgrado. Estos instrumentos
ademas de dar mayor validez y confiabilidad a la evaluacién muestran de manera
clara la funciéon del requisito de uso de la lengua como parte de la formacién
universitaria.

2.1.4.2 Retos y perspectivas

a.

Las trayectorias del alumnado constituyen su transito por la universidad cuyo ob-
jetivo final es concluir su formacion profesional, lo que implica que la universidad
garantice la calidad educativa, en ladiversidad y con equidad, a fin de potenciar las
habilidades innatas y adquiridas del alumnado. Sin embargo, no se puede obviar
el hecho de que los perfiles de las y los alumnos no son homogéneos, lo que ha
tenido efectos no deseados. La pandemia ha profundizado estas desigualdades en
conocimientos basicos con el consecuente rezago educativo.

Particularmente, la Division de CBS respecto a las actividades para el fortaleci-
miento del aprendizaje, reconoce la necesidad de lograr un mayor alcance y parti-
cipacionentreelegresadodelaslicenciaturas,conel objetivo de ofrecer unamayor
vision del campo laboral a la comunidad estudiantil de las ocho licenciaturas.
Consolidar el Sistema de Seguimiento a las Trayectorias Académicas del Alumna-
do. A pesar del trabajo realizado en 2023, es un reto obtener y mantener el flujo
de la informacién necesaria para consolidar el Sistema de Seguimiento a las Tra-
yectorias Académicas del Alumnado, en tanto que dicha informacién se encuentra
distribuida en distintas instancias de la UAM.

Disenar estrategias paracombatir el rezago educativo del alumnado de nuevo ingreso.
Generar diagnésticos integrales sobre el perfil del alumnado en las diferentes eta-
pas de su transito por la universidad, que permitan generar estrategias de inter-
vencién para combatir la desercion escolar.
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2.1.5 Formacion, actualizacion y fortalecimiento de las trayectorias
del personal académico

2.1.56.1 Acciones

a. Unlogro fundamental de 2023 fue la puesta en marcha del Programa de Forma-
cién Docente de la UAM Xochimilco (PFDUAMX). A partir de un trabajo previo en
encuentros formativos con profesoras y profesores de la Unidad, y de una con-
sulta cuantitativa y cualitativa con integrantes del alumnado y profesorado, se
sistematizaron las principales necesidades y desafios en la formacién pedagégica
de docentes. Ello permitié elaborar la propuesta de formacién del Programa, cuyo
contenido se organiza en tres ejes: 1) Sistema modular: un proyecto en construc-
cion permanente; 2) Aprender a ensefar: aspectos didactico-pedagodgicos; y 3)
Dimensidn ética y socioemocional en los procesos de ensefianza-aprendizaje. El
PFDUAMX comenzé su primera implementacién el 6 de noviembre, en total han
asistido 453 personas: 44 de CAD, 310 de CBS 'y 99 de CSH (Anexo 3, Cuadro 28).

b. Particularmente, al ofrecer cursos de induccién al Sistema Modular dirigidos prin-
cipalmente al profesorado de recién ingreso, se promovié una integracién orga-
nica a los procesos de ensefianza-aprendizaje relativos al modelo educativo del
Sistema Modular.

c. Se continud con la capacitacion respecto a la perspectiva de género mediante el
Segundo Ciclo de Cursos sobre Perspectiva de Género y Derechos Humanos de la
Mujer; Autonomia y Derechos Humanos de las Mujeres; Género, Masculinidades
y Lenguaje Incluyente y No Sexista e Igualdad Laboral y No Discriminacion.

d. Se impartié el Programa de Sensibilizaciéon, Formacion y Actualizacion para la
Comunidad UAM, que ha tenido como propdsito favorecer la prevencion, aten-
cion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres y los grupos de la
diversidad sexual, para inducir a la reflexion sobre las relaciones entre mujeres y
hombres, asi como laigualdad de género.

e. Enlaagendade la Divisién de CBS para el fortalecimiento de la practica docente,
se realizaron cinco actividades de formacion docente de enero a febrero de 2023,

» «

entre los que destaca “Prevencion de riesgos en las aulas”, “Resiliencia en espacios
n o« »n o«

universitarios”, “Bienestar emocional en la comunidad universitaria”, “La salud
mental: una oportunidad para el envejecimiento saludable”, entre otros.
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2.1.5.2 Retos y perspectivas

a. Laformaciony actualizacion docente para la docencia universitaria son procesos
que contribuyen a su fortalecimiento y a su vez, a la formacion de profesionales
y expertos en las licenciaturas y los posgrados que imparte la Unidad. Implica el
desarrollo de capacidades y habilidades para mejorar las practicas y los procesos
educativos que se realizan en los distintos escenarios académicos. La pandemia
causada por la Covid-19, evidencid las necesidades de formacion y actualizacion
docente principalmente en el manejo y uso de tecnologias digitales para la docen-
cia remota. Si bien el personal académico de la Unidad esta altamente habilitado
por sus grados académicos, es necesario reconocer que en materia de formacién
docente se observan espacios de mejora que deben ser atendidos.

b. Larevalorizacion de la formacién docente se asocia con la escasa motivacién del
personal académico para fortalecer sus practicas y procesos educativos desde las
perspectivas pedagégico-didacticas y en funcion del Sistema Modular.

c. Existen aspectos generacionales que modulan laformacion docente, el profesora-
do de mayor edad cuenta con una amplia experiencia en docencia, no siempre con
formacién pedagodgica, ni con la formacion adecuada en aspectos de manejo de
tecnologia educativa. Por otro lado, un grupo de profesorado joven ha mostrado
gran interés en participar en las experiencias formativas.

d. Elprofesorado tiende a cerrar sucampo de accion docente a la formacion discipli-
nar. Sin embargo, la formacién integral del alumnado y la atencién a su diversidad
requiere de necesidades especificas de formacién en tematicas como la educacién
inclusiva, la docencia con perspectiva de género, la multiculturalidad, elementos
de sostenibilidad, fortalecimiento de las vinculaciones docencia-investigacién y
social, asi como la generacién de una cultura digital y de habilidades para la vida,
la empleabilidad y el desarrollo permanente.

e. Con el cambio institucional de las dreas académicas, la formacién docente puede
encontrar oportunidad de mayor alcance entre el personal académico.

f.  Elproceso de evaluacién docente se ha trastocado dada su asociacién con recom-
pensas econémicas y su desarrollo sélo como proceso administrativo. Un reto
fundamental es considerar el impacto de la profesionalizaciéon docente, asi como
de otras intervenciones educativas que mejoren la calidad de la docencia en la
Unidad, desde la perspectiva del Sistema Modular.

g. Lamayor parte de integrantes del profesorado que participa en el PFDUAMX han
sido contratados por tiempo determinado. Ademas, hemos constatado entre el
profesorado de contratacién por tiempo indeterminado, la prevalencia de una vi-
sion que la formacion docente es para el profesorado de nuevo ingreso. Es un reto
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muy importante convocar y aumentar la participacion de quienes estan contrata-
dos por tiempo indeterminado en el PFDUAMX.

2.1.6 Reconocimiento del personal académico y jubilado
2.1.6.1 Acciones 2023
a. El reconocimiento al trabajo que desarrolla el personal académico es interno y
externo. En cuanto al primero, la Unidad realizé los procesos institucionales de

reconocimiento a la docencia y a las areas de investigacion (actualmente areas
académicas).

Cuadro 3. Premio a la Docencia 2023

.. Nombre del personal Sl C.lel Fechade
Division Departamento . Consejo e
académico .. realizacién
Divisional
1 ElHombrey Dra. Araceli
su Ambiente Cortés Garcia
CBS Mira. Maria de Lourd 15.23 17 de
2 Atencion a la Salud ra. Miaria de Lourdes agosto
Ramirez Vega de 2023
., .. Dra.MariaGisela
3 Produccion Econdmica . . 294
Espinosa Damian 18.23 €
CSH . ) (Urgénte) agosto
4 Produccion Econdmica Mtro. Sergio Solis de 2023
Tepexpa

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

EJES ESTRATEGICOS | 45



Cuadro 4. Premio alas areas 2023 otorgado en la Sesion 15.23 del Consejo Académico,
celebrada el 15 de noviembre de 2023

Division
Académica

Departamento | Area Académica Integrantes

Mtra. Alma Elena Ibarra Cazares

Dra. Ana Soledad Bravo Heredia

Ing. Antonio Contreras Escalante

Dr. Carlos Tomas Quirino Barreda

Mtro. Francisco Lépez Naranjo

Dr. Jorge Esteban Miranda Calderén

Dr. Juan Manuel Martinez Nunez

Sistemas Tecnologia Dra. Karina Sanchez Herrera

Bioldgicos Farmacéutica | Mtra. Leticia Ortega Almanza

Dra. Liliana Schifter Aceves

Dra. Luz Maria Melgoza Contreras

Dra. Maria Luisa de Lourdes Pérez Gonzalez
Mtra. Maria Luisa Margarita Vazquez Ramirez
Dra. Maria Mercedes Palao Rincén

Dra. Norma Angélica Noguez Méndez

Dra. Perla Garcia Guzman

CBS

Dr. Alejandro Espinosa Yanez

Dra. Araceli Rendén Trejo

Dr. Daniel Hugo Villavicencio Carbajal
Anilisisy Dra. Graciela Carrillo Gonzalez

Gestion Dra. Hilda Teresa Ramirez Alcantara
Socioecondmica | Dra. Laura Patricia Pefialva Rosales
delas Dra. Martha Griselda Martinez Vazquez

Organizaciones | Lic. Martha Silvia Galvan Martinez

CSH Mtra. Ruth Selene Rios Estrada

Mtro. Sergio Solis Tepexpa

Dra. Silvia Pomar Fernandez

Produccion
Econdmica

Dra. Ana Teresa Gutiérrez del Cid

Lic. Beatriz Nadia Pérez Rodriguez
Politicay Politica Mtro. Eduardo Tzili Apango

Cultura Internacional | Mtro. Enrique Catalan Salgado

Dra. Graciela Yolanda Pérez Gavilan Rojas
Lic. Luis Miguel Valdivia Santa Maria

Total Areas Académicas 3

Nota: en la Division de CAD no se presentaron propuestas para participar.
Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

b. Conrespecto al esquema de becas y estimulos, el comportamiento en las divisio-
nes académicas por tipo de incentivo hasta diciembre de 2023 fue de:

EJES ESTRATEGICOS | 46



Cuadro 5. Becas y estimulos en la Divisién de CAD

Total de No. de profesores Diferencia
Tipo de estimulo o beca profesores con becao (profesoressin %
enel area estimulo becao estimulo)

Estimulo a los grados académicos 171 111 60 64.91
Estlmulqa la trayectoria 171 88 83 5146
sobresaliente

Beca de apoyo a la permanencia 171 104 67 60.82
Beca ala Carrera Docente 171 145 26 84.80

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos. UAM Xochimilco.

Cuadro 6. Becas y estimulos en la Divisién de CBS

Total de pro- | No. de profesores Diferencia

Tipo de estimulo o beca fesores en el con becao (profesores sin
area estimulo beca o estimulo)

Estimulo a los grados académicos 354 293 61 82.77
Estimulo alatrayectoria

. 354 223 131 62.99
sobresaliente
Beca de apoyo a la permanencia 354 241 113 68.08
Beca ala Carrera Docente 354 334 20 94.35

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos. UAM Xochimilco.

Cuadro 7. Becas y estimulos en |la Divisién de CSH

No. de .
. . Total de Profesores sin o
Tipo de estimulo o beca profesores con . %
profesores ; beca o estimulo
beca o estimulo

Estimulo a los grados académicos 371 287 84 77.36
Estlmulqa la trayectoria 371 230 141 61.99
sobresaliente

Beca de apoyo a la permanencia 371 215 156 57.95
Beca ala Carrera Docente 371 324 47 87.33

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos. UAM Xochimilco.

c. Elreconocimiento externo del personal académico también dota de fortaleza ala
institucion. En 2023 la Unidad tuvo una participacion histérica en Convocatorias
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), destacando
el compromiso con el fortalecimiento académico. Hasta 2022 habia 297
profesores(as) vigentes en el SNIl y a la fecha son 302 (145 son mujeres 'y 157
hombres). Por categorias 49 con nivel de candidato(a), 149 con nivel 1, 657con
nivel 2, 26 nivel 3y 11 eméritos.
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Cuadro 8. Personal académico vigente en el Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores (SNII)
por nivel y sexo en 2023

Candidata(o)NiveI2 Nivel 3| Emérita(o) | Mujeres | Hombres | Total
CAD 3 9 2 2 1 8 9 17

CBS 28 81 26 7 4 74 72 146
18 59 3 17 6 63 76 139
45

CSH 9
67

Fuente: Coordinacion de Vinculacién y Fortalecimiento Académico. UAM Xochimilco.

d. Actualmente hay 259 integrantes académicos con reconocimiento al perfil
deseable PRODEP vigente; 10 mas que en 2022. En 2023 corresponden 23 a
CAD, 137 aCBSy 100 de CSH (Grdfica 10) (Anexo 3, Cuadro 29).

Grafica 10. Personal Académico con reconocimiento al perfil deseable PRODEP vigente 2022y 2023
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Fuente: Coordinacion de Vinculaciéon y Fortalecimiento Académico. UAM Xochimilco.

e. En2022la“Comisién encargada de analizar el estado que guarda la planta acadé-
mica de la Unidad Xochimilco”, realizé recomendaciones con respecto al personal
jubilado. Una de ellas, refirié a la organizacién de eventos institucionales anua-
les de reconocimiento a quienes deciden dejar de ser personal académico de la
Universidad. En 2022 se realizo el primer evento de reconocimiento al personal
académico y administrativo de la Unidad del periodo 2018-2022, y en el 2023 se
reconocio al personal que se retird en este ano.

2.1.6.2 Retos y perspectivas
a. Eltrabajorealizado en 2022 por la “Comision encargada de analizar el estado que

guarda la planta académica de la Unidad Xochimilco”, dio como resultado el diag-
noéstico detallado sobre los logros, retos y problematicas que han caracterizado
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las diferentes etapas de la carrera académica, considerando su naturaleza
multidimensional y reconociendo la transversalidad que muchas de ellas tienen
entre si. Es necesario atender las recomendaciones que se derivaron de este
trabajo, alin con los limites que la Unidad tiene, por ejemplo, las competencias de
las comisiones dictaminadoras de area.

3.1INVESTIGACION
3.1.1 Estructura de la investigacion en la Unidad Xochimilco

La Ley Organica en el articulo 2, fraccién Il establece que la Universidad es responsable de
organizar y desarrollar actividades de investigacién humanistica y cientifica, en atencién,
primordialmente, a los problemas nacionales. Es también relevante mencionar que existe ya
una conceptualizacion sobre la libertad de investigacion™

El principio de libertad de investigacion se concibio en relacién arménica con la planeacion
y programacién que realice la Universidad a través de sus 6rganos y se preciso que la in-
vestigacion objeto de las presentes Politicas, es aquélla que tiene como propésito obtener
conocimientos cientificos, humanisticos y artisticos, establecer sus fundamentos teéricos,
aplicar los resultados de las investigaciones, analizar los impactos de estas aplicaciones
y proponer recomendaciones para la accién.” (Universidad Autonoma Metropolitana,
2023a, p. 269)

La investigacion en la UAM se organiza en las areas de investigacion, concepto que
recientemente se modificd por area académica (Acuerdo 522.7 del Colegio Académico,
aprobado en la sesion 522 celebrada los dias 10 y 17 de abril de 2023). Cada area esta
adscrita a los departamentos académicos, con el propdsito de promover la articulaciéon en el
desarrollo las tres funciones sustantivas: docencia, investigacién, y difusién y preservacién de
la cultura; a partir de la desconcentracién funcional y administrativa que sustenta el modelo
organizacional de la universidad. En la Unidad Xochimilco hay 12 departamentos académicos
y 65 dreas académicas agrupadas en tres areas de conocimiento (Anexo 4, Cuadro 30).

Cuadro 9. Total de Areas Académicas por Divisién

o

Departamentos
Areas Académicas 14 18 33 65

Fuente: Sistema de Informacién Académica Xochimilco. UAM Xochimilco.

20 Exposicion de Motivos de las Politicas Generales (PG), disponible en https://www.uam.mx/legislacion/index.html

EJES ESTRATEGICOS | 49



LaUnidad Xochimilco participaenel Programade Politicade Cuerpos Académicos (CA)
PRODEP como espacios colegiados para impulsar la investigacion, que no necesariamente
se derivan de las areas académicas existentes, sino reagrupan al personal académico en
funcion de sus intereses de investigacion. En 2023 se registraron 42 CA, cinco menos que
en 2022, de los cuales cuatro se ubican en CAD, 23 en CBSy 15 en CSH (Anexo 4, Cuadro 31).

Cuadro 10. Total de cuerpos académicos reconocidos por
el PRODEP de las divisiones académicas en 2022y 2023

2022 2023

CAD 5 4
CBS 25 23
CSH 17 15

Fuente: Coordinacion de Vinculaciéon y Fortalecimiento Académico. UAM Xochimilco.

No obstante, es importante asumir que las areas académicas son la estructura basica
en el desarrollo de las funciones sustantivas, por lo que los CA no deben sustituirlas como
espacio colectivo, aunque puedan funcionar de manera paralela y generen sinergias para el
fortalecimiento de las funciones sustantivas.

Adicionalmente, a partir de 2022, la Rectoria General impulsé el trabajo colaborativo
multi, trans e interdisciplinario de investigacién entre el personal académico de distintas
disciplinas y unidades a través del “Programa de Redes de Investigacion” y del “Sistema
Informatico de Seguimientoy Gestiénde la Investigacion” (Research Information Management
System, RIMS)”, los cuales se gestionan desde la Direccidon de Apoyo a la Investigacion (DAI).
De las 11 redes que actualmente existen, la Unidad Xochimilco coordina las siguientes:

e Redde Investigacién sobre Agua.
e Redde Investigacion en Economia Social y Solidaria.
e Redde Investigacién e Intervencién Educativas.

3.1.2 Las lineas troncales de investigacion de la Unidad Xochimilco

El PDI (2023-2033) definié las lineas troncales de investigacidn para orientar la generacion
y la aplicacién del conocimiento con sentido social que realiza la Universidad. Con su
revision y actualizacion se pretende consolidar a la Unidad Xochimilco como un referente
en temas estratégicos, de interés nacional e internacional, lo que, a su vez, ha contribuido

5 Esta plataforma esta disponible en www.investigacion.uam.mx
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a posicionarla como una institucion de vanguardia en investigacién y docencia. Las lineas
troncales de investigacion, que buscan dar cuenta de la evolucién del conocimiento en los
objetos de estudio que cultivan las comunidades académicas de los doce departamentos
de la Unidad Xochimilco, consideran nuevas areas de conocimiento y examinan posibles
esquemas para su aplicacion, en tanto atienden las problematicas emergentes relevantes
para lasociedad a nivel global, nacional y local (Imagen 1).

Imagen 1. Lineas troncales de investigacion y sus campos de estudio

Llln eas Desarrollo, habitabilidad y gestion del territorio

i) procesos complejos, social y territorialmente determinados; ii) gestion, planeacion, organizacion y formas de
troncales de gobierno e instituciones; iii) elaboracién de alternativas de disefio, produccién, planeacién y desarrollo de espacios
. 5 . habitables; iv) procesos sociales de defensa de los territorios y el uso social del suelo.
|nvest|gaC|on

Sustentabilidad integral y cambio climatico

i) paradigmas del desarrollo y sus efectos ambientales; ii) vulnerabilidad y riesgos ante peligros naturales y
antrépicos; iii) resiliencia de los sistemas socioecoldgicos; iv) educacién para el fomento de la sustentabilidad; v)
medidas de ecoeficiencia; vi) gestion integral de residuos.

Derecho a la educacidn, inclusién educativa y Sistema Modular

i) investigacion educativa de los distintos niveles y modalidades educativas; ii) politicas publicas, procesos y practicas;
iii) garantia del derecho a la educacién e inclusion educativa; iv) Sistema Modular y su practica.

Cultura, historia, arte y patrimonio

i) cultura y derecho social de acceso a los bienes tangibles e intangibles; ii) proteccién, preservacidn, reutilizacién y
transformacion de objetos de cultura, arte y disefio; iii) conservacion y revitalizacién del patrimonio ambiental,
artistico e histoérico; iv) promocién de una memoria colectiva diversa, plural.

Desarrollo cientifico y tecnolégico, disefio e innovacién

i) innovacion y mejoramiento de la vivienda ecoldgica; ii) innovacion biotecnoldgica para el desarrollo de nuevos
farmacos; iii) produccion de alimentos inocuos con metodologias agropecuarias resilientes; iv) biologia celular y
molecular; v) politicas publicas para la innovacidn, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico.

Estado, poder y politicas de desarrollo

i) relacién entre Estado y sociedad, y entre la sociedad y los aparatos del Estado; ii) poder y sus manifestaciones en la
sociedad; iii) gestion gubernamental y publica; iv) derechos, politicas y problemas publicos; v) analisis y disefio de
politicas para el desarrollo econdmico, social, cultural y politico.

Globalizacidn e integracion regional

i) fendomenos de conflicto y confrontacion, negociacion e intercambio, o integracion regional; ii) implicaciones
multidimensionales de los modelos de desarrollo; iii) fendmenos de globalizacion y desglobalizacion; iv) implicaciones
geoculturales, ambientales, sociales, econémicas y politicas de tales fendmenos en un ambiente de incertidumbre.

Desarrollo econémico y procesos productivos

i) generacion vy distribucidn de la riqueza; ii) provision de satisfactores materiales e inmateriales para el desarrollo
integral; iii) innovacién en las etapas del proceso productivo; iv) dindmicas econdmicas intra e interestatales, y redes
de intercambio y comercializacion locales; v) aprovechamiento adecuado de los recursos naturales.

Servicios ecosistémicos, biodiversidad y recursos naturales

i) rehabilitacién, regeneracion y restauracién de los hébitats naturales y ecosistemas degradados; ii) sistemas
socioecoldgicos y oferta de servicios ecosistémicos; iii) regulacion de los flujos de la materia-energia en los
ecosistemas; iv) mantenimiento de la biodiversidad y sus habitats naturales; v) aprovechamiento sustentable de
recursos naturales.

Proceso salud-enfermedad-atenciény calidad de vida

i) politicas y los programas de salud; i) procesos fisioldgicos implicados en la salud y la enfermedad; iii) desarrollo de
nuevos farmacos, medicamentos y vacunas; iv) avances tecnoldgicos y uso de la inteligencia artificial para analisis de
informacidn clinica y molecular del paciente.
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3.1.3 Los programas y proyectos de investigacion
a) Programas Universitarios de Investigacion

En la Unidad Xochimilco se asientan cuatro de los cinco programas de investigacién que
existen en la UAM:

1. Programa de Investigacion para la Sustentabilidad: tiene el objetivo de generar
investigacion aplicada en planeacion y desarrollo sustentable, impulsando una di-
versidad de proyectos que busquen identificar y reorientar las dindmicas criticas
de manejo del agua, los recursos forestales, |la biodiversidad, los suelos agricolas
y los residuos sélidos para lograr sistemas de manejo sustentables mediante pro-
cesos continuos de construccion colaborativa. El Programa esta estructurado en
cinco lineas de investigacion: a) Gestion hidrica y territorial; b) Agroecologia; c)
Forestal y biodiversidad; d), Gestion integral de residuos sélidos; y e) Produccion,
organizacién y economia solidaria.

2. Programa de Investigacion Infancia: cuenta con la participacion del profesorado
de las divisiones de CSH, CAD y CBI de las unidades Xochimilco, Azcapotzalco e
Iztapalapa. Trabajan en la formacion de redes de investigacion que permiten el
seguimiento y retroalimentacién de las acciones a favor de la calidad de vida de
la nifez y juventud en México. El Programa representa a México en la Red Inter-
nacional de Investigacion Childwatch, con sede en Noruega y colabora en proyec-
tos regionales y globales que dan seguimiento a los compromisos derivados de la
Convencion de los Derechos de las nifias y los nifos.

3. Programade Investigacioninterdisciplinario Desarrollo Humano: buscaarticular
el trabajo de investigacién con la formacién profesional y el servicio, ofreciendo
alternativas para avanzar en el desarrollo humano de los sectores de la poblacion
gue se encuentran en condiciones desfavorables. Para el Programa, el desarrollo
humano es entendido como el conjunto de procesos (técnico productivos, socioe-
condmicos, culturales, politicos y organizativos), orientados al logro del bienestar
y a garantizar el conjunto de los derechos humanos, apoyando el desarrollo de
todas las capacidades humanas de las personas involucradas a través de la labor
de actores sociales diversos.

4. Programa de Investigacion Estudios Metropolitanos: tiene como objetivo cen-
tral el estudio y comprension de los aspectos que conforman los fenémenos terri-
toriales para mejorar la calidad de vida de las personas, mediante la contribucién
a la solucion de problemas especificos nacionales que experimentan los asenta-
mientos humanos de todo tipo. Las actividades de investigacién contribuyen al
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estudio y comprension de los procesos y fendmenos territoriales en todas sus
dimensiones, construyendo vinculos directos entre la produccion académica de
conocimiento, las instituciones gubernamentales y los organismos sociales que
inciden directamente en la gestién de los territorios. En estas actividades partici-
pan grupos académicos de todas las unidades, especialistas de otras instituciones
y organizaciones de todo el pais.

b) Proyectos de investigacion

Enelano 2023 la Unidad Xochimilco registré 316 proyectos de investigacion: 50 de CAD, 89
de CBSy 177 de CSH que se insertan en 276 lineas y 65 areas académicas. 52 menos que en
el 2022 (Anexo 4, Cuadro 32).

Cuadro 11. Estructurade investigacién de la Unidad

CSH_| Total
4 4 4 12

Departamentos
Areas Académicas 14 18 33 65
Lineas de investigacion 80 70 148 298
Proyectos de Investigacion 50 89 177 316

Fuente: Sistema de Informacion Académica Xochimilco. UAM Xochimilco.

Un primer analisis linglistico de la relacion entre los proyectos de investigacion y su
relacién con las lineas troncales da las fortalezas tematicas de la Unidad en funcion de las
Divisiones Académicas. Esta primera aproximacion da cuenta de que la orientacion de los
proyectos se asocia con las disciplinas que se cultivan en cada una de las divisiones, y menos
en propuestas de investigacion interdisciplinares, inter dreas o interdepartamentales (Ima-
gen 2. Proyectos de investigacion).
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Imagen 2. Proyectos de investigacion

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Total de proyectos de investigacion Lineas troncales de investigacion por divisiones
CAD
10.8% Desarrollo, habitabilidad y gestion del territorio

Sustentabilidad integral y cambio climatico [N
]

Derecho a la educacion, inclusion educativa y Sistema Modular [N

CBS
32.4% Desarrollo cientifico y tecnologico, disefio e innovacion |

Cultura, historia, arte y patrimonio | NNEREGGEG

CSH
56.8%

Estado, poder y politicas de desarrollo JJ
Areas Académicas por divisiones

CAD Globalizacién e integracion regional i
14 =

ot o v
Desarrollo ¥ Procesos pi =5

Servicios ecosistémicos, biodiversidad y recursos naturales | NG

Proceso salud-enfermedad-atencion y calidad de vida [ RRERGGGE
L]

CAD @ css @ csH

3.1.4 Evaluacion de la investigacion
3.1.4.1Impactos de la investigacion
a) Impactos cientifico-humanisticos de la investigacion

El impacto de la investigacion en el ambito disciplinar en la UAM se asocia, en general, al
Tabulador de Ingreso y Permanencia del Personal Académico (TIPPA). Una aproximacion
al comportamiento de los resultados del trabajo realizado se observa en las publicaciones
realizadas. Con base en la informacién que el personal académico registra en su informe
anual de actividades, en 2023 los productos del trabajo académico fueron™

6 La produccién cientifica del personal académico esta disponible para su consulta en: https:/gestionacademica.xoc.

uam.mx/uamx/app_ingreso/y en https://sia.xoc.uam.mx/sia/
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Cuadro 12. Total de publicaciones de investigacién de las divisiones académicas en 2023

Publicaciones realizadas por el profesorado

Libros Cientificos (1.2.1.4) 14
Articulos Especializados de Investigacion
(1.2.1.3) 67 383 362
Articulos Especializados Scopus 166

Fuente: Sistema de Informacién Académica Xochimilco. Biblioteca Digital BIDIUAM
disponible en https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search

b) Impactos sociales de la investigacion

Histéricamente la UAM Xochimilco ha realizado investigacion que atiende problemas
sociales con el propésito de incidir en el entorno local, regional, nacional e internacional. No
obstante, carecemos de disefios metodolégicos que nos permitan valorar el impacto de social
de las investigaciones.

3.1.4.2 Retos y perspectivas

a. La apropiacion e institucionalizacion de las “areas académicas”, en los departa-
mentos y las divisiones implica procesos de reflexion colectiva, que contribuyan
a la renovacion de los programas de trabajo de las areas y la articulacion de las
funciones sustantivas, lo que también implica incorporar en la discusién el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2033 de la Unidad. El Consejo Académico a través
de la “Comision encargada de modificar los documentos normativos emitidos por
este 6rgano colegiado, relacionados con las areas de investigacion para incluir la
nueva definicion de areas académicas en el marco de la Reforma relacionada con
la organizacion basica de las funciones sustantivas y la carrera académica en la
Universidad, aprobada por el Colegio Académico en la sesién 522, celebrada el 10
de marzoy 17 de abril de 2023” atiende parte de esta tarea, pero corresponde al
personal académico dotar de contenido el cambio necesario. (Anexo 4, Cuadros 33,
34y 35).

b. La“Comisién encargada de analizar el estado que guarda la planta académica de
la Unidad Xochimilco a fin de proponer medidas tendientes a su consolidacion y
renovacion, con fundamento en el articulo 23, fraccion IV de la Ley Organica”, se-
Aalé que auncuandolaUAM hapromovidolaintegraciénde funciones de docencia,
investigacion y difusion de la cultura a través de la figura de profesor investigador
de tiempo completo, se identifican trayectorias diversas, unas mas centradas en
la investigacién y la docencia de posgrado, otras orientadas a la ensefianza en
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licenciatura, otras dedicadas a la gestion, y excepciones que combinan equilibra-
damente las diferentes actividades esenciales(Diaz Pérez and Buendia Espinosa,
2021).

c. Entre las principales dificultades y retos identificados para la investigacion se
encuentra su articulacion con la docencia, difusidn y preservacion de la cultura
y vinculacién. La modificacion reglamentaria que establece el cambio de areas
de investigacion a dreas académicas, da cuenta de las dificultades para lograr
la plena articulacion en el desarrollo de las funciones sustantivas: a) creciente
desvinculacién en el binomio docencia-investigacion, y sus efectos en laformacién
del alumnado de licenciatura; b) fragmentacién de la vida colegiada de las areas
como unidad de organizacion; c) la dominancia del trabajo individual sobre el
colectivo, y que deja de lado las prioridades institucionales; v, d) el desequilibrio
en cuanto a la importancia que se le asigna a la formacién de profesionales, el
desarrollo del conocimiento, y la preservaciony difusién de la cultura (Universidad
Auténoma Metropolitana, 2023b).

d. Eldisefno de metodologias de evaluacién de los impactos sociales de la investiga-
cién, que se realiza en la Unidad, permitiria hacer observable su relevancia, mas
alladde los indicadores cuantitativos y laimportancia que se le da a la investigacién
por encima de la docencia.

4.1 PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

El objetivo de este eje estratégico es promover y difundir actividades culturales, deportivas y
recreativas para lograr el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

4.1.1 Mejoramiento, aumento y diversificacion de las actividades
culturales y deportivas

4.1.1.1 Actividades culturales

a. Realizacién de 29 exposiciones a las que asistieron 2,500 personas. Destacan las
exposiciones de Martha Palau, Augusto Vazquez, la Bienal Internacional Shin-
zaburo Takeda las de Casa Jaime Osorio y Jorge Morquecho. En el marco de la
conmemoracion a la Medalla Bellas Artes 2022, la Facultad de Arquitectura de la
UNAM, através de la Catedra Extraordinaria Federico E. Mariscal, presté la expo-
sicion fotografica del Arg. Alberto Gonzalez Pozo (Anexo 5, Cuadro 36).
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b. Consolidacién del proyecto de rescate y preservacion de esculturas monumenta-
les en los jardines que contemplé el préstamo de esculturas de Yvonne Domenge;
la restauracion del mural de Daniel Manrique, pintado hace 40 afios; la inaugura-
cion de la sala de lectura en la Libreria Luis Felipe Bojalil Jaber, espacio que busca
acercar a la comunidad universitaria y a grandes autores gracias a la vinculacion
con instancias externas como el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL).

c. Inauguracién del taller de ceramica y la conmemoracioén del 50 aniversario del
Golpe de Estado en Chile, en colaboracion con el TID, con la participacién de la Lic.
Beatriz Sdnchez Mufioz, embajadora de Chile en México.

d. Realizacién de 41 eventos relacionados con fotografia, cine, documentales, expo-
siciones, ceramica y capsulas de video que tuvo un alcance de 9, 820 asistentes.
Asimismo, se llevaron a cabo 26 actividades sobre artes escénicas, es decir, musi-
cales, danzay teatro; participaron 2,498 personas (Anexo 5, Cuadro 37).

e. Consolidacién del Proyecto de Divulgacion de la Ciencia mediante las “Charlas de
Ciencia”, transmitidas por TV UAM en redes sociales.

f.  Presentacion de las publicaciones: “Cédice de la Cruz Badiano” coordinado por
Alejandra Moreno Toscano y Zona de Riesgo, de Carlos Aguirre en la “Feria Inter-
nacional del Libro” (FIL) en Guadalajara; libro de ilustraciéon “Te buscaré hasta en-
contrarte, ilustradores con Ayotzinapa”, a cargo de Valeria Gallo, que se presenté
enlaFIL.

g. EICIBAC, a través de medios internacionales, divulgé los trabajos realizados para
la conservacion de las dos especies de ajolotes de la Ciudad de México: el ajolote
mexicano Ambystoma mexicanum y el ajolote de arroyo de montafa Ambystoma
altamirani. Asimismo, esta instancia colaboré y participd en eventos culturales
organizados por la Direccion de Comunicacién del Conocimiento, de la Rectoria
General (https://conocimiento.uam.mx/ajolotes/), tales como entrevistas en me-

dios impresos y electronicos nacionales e internacionales.”

h. La divisién académica de CAD organizé un total de 65 actividades de difusion y
preservacion de la cultura, las cuales se llevaron a cabo en las instalaciones de
la unidad y en otros espacios de la Ciudad de México. Estas actividades fueron
organizadas por los departamentos, areas y coordinaciones de programas de
estudio de la divisidn, con el objetivo de promover la equidad, la pertinenciay la
calidad en la difusion cultural (Anexo 5, Cuadro 38).

7 Ein Lurch wie ein Land

https://www.kontextwochenzeitung.de/schaubuehne/646/ein-lurch-wie-ein-land-9017.html Usbek & Rica «Au Mexique,
I'axolotl peine a garder la téte hors de I'eau» https://usbeketrica.com/fr/article/au-mexique-I-axolotl-peine-a-garder-la-
tete-hors-de-l-eau The New York Times “What It Takes to Save the Axolot!”

What It Takes to Save the Axolotl - The New York Times (nytimes.com)

Radio France International

Los maravillosos genes del ajolote mexicano, en peligro de extincion - Grandes Reportajes de RFI
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i. LaDivision de CBS realizd, en colaboracion con sus cuatro departamentos, 38 ac-
tividades, entre cursos, talleres, curso-taller, conferencias, congresos, simposios,
coloquios, presentaciones de libros, conservatorios y seminarios. De acuerdo con
nuestros registros, 17 con el Departamento de Atencién a la Salud, uno con el De-
partamento de El Hombre y su Ambiente, 1 con el Departamento de Produccién
Agricolay Animal,y 4 con el Departamento de Sistemas Biolégicos.24

j.  La Division académica de CBS organizé 46 actividades de difusion vy
preservacion de la cultura, una de ellas es su programa radiofénico “Frecuencia
Nutricional”, produccion para UAM Radio 94.1 FM. Dicho Programa lleva 12
afos ininterrumpidos, mismo tiempo que tiene de operar la estacion y el cual
se transmite los lunes a las 10:30 horas y una repeticién el domingo en el mismo
horario. Se han producido mas de 471 programas que representan 235 horas 17
minutos 46 segundos de contenido (Anexo 5, Cuadro 39).

k. Se han establecido vinculos con radios comunitarias, que han empezado a trans-
mitir la serie en la estacion “Radio Alebrijes 92.7 FM” en Palenque, Chiapas. Con
esto se ha logrado un vinculo con radiodifusoras de otros estados de la Republica
Mexicana.

I.  La Divisién de CSH organizé 215 actividades de difusion y preservacién de la
cultura, en las que destacan el conversatorio “Rusia y el entorno geoeconémico:
:Cémo Rusia supera las sanciones? Lecciones para México.” y la conferencia
“Truman Capote (1924-2024) La irrupcion de los géneros hibridos en literatura y
periodismo”, entre otros (Anexo 5, Cuadro 40).

m. Organizacién de las celebraciones del 50 aniversario de la UAM, desde julio de
2023, actividad que continuara durante 2024.

Retos y perspectivas

a. Division de CBS destaca que un aspecto que requiere de mayor atencién en
la divulgacion de las ciencias, la técnica, las humanidades, es el alcance hacia la
comunidad universitaria; lo anterior, debido a que a pesar del esfuerzo conjunto
por realizar actividades de vinculacién con la comunidad estudiantil, en algunas
ocasiones hay una reducida asistencia.

8 Las actividades reportadas entre enero y marzo del 2023 se realizaron a cargo de la oficina del Programa de Educacion
Continua de la Division de CBS misma que se encontraba en el Programa de Calidad Divisional. Tras el acuerdo del Rector
01/2023 dicha oficina desaparecio, por lo que las actividades realizadas y las constancias emitidas a partir de marzo
de 2023 corresponden a aquellas que fueron registradas antes del 10 de marzo de 2023. A partir del 16 de junio las
constancias se expiden con folios de la Oficina de Proyectos Especiales de la Divisién de CBS y se han vuelto a registrar
actividades a partir de septiembre del mismo afio.

EJES ESTRATEGICOS | 58



b. Con el objetivo de aumentar la participacion, se debe ser mas perceptivos de las
necesidades emocionales, intelectuales y técnicas de la comunidad universitaria.

c. Para la Division de CAD la organizacioén, participacion y produccién de eventos,
publicaciones u objetos de disefo, requieren recursos que no siempre estan dis-
ponibles a plenitud y que en muchas ocasiones recaen en las mismas personas o
equipos de trabajo, lo que no permite diversificar la participacién de sectores aca-
démicos mas amplios.

d. Esun reto identificado esa diversificacién, para ampliar el universo de participa-
ciones, la distribucion de recursos y las posibilidades de generar canales de difu-
sion que abarquen a la mayor parte de la comunidad.

e. Sobreeltema de canales de difusidn en redes permitieron contar ya con un nuevo
sitio web de la Division de CAD, que fortalece laimagen institucional.

4.1.1.2 Actividades deportivas

a. Enel“Serial Atlético Panteras Negras 2023", la Unidad Xochimilco tuvo el primer
lugar en el nUmero de participantes, con 2,696 personas.
b. Fortalecimiento de los equipos representativos en 10 disciplinas.

Cuadro 13. Alumnado participante en las actividades deportivas en 2023

Deporte Rama Alumnado
Basquetbol Femenil 18
Basquetbol Varonil 22

Futbol soccer Femenil 25
Futbol soccer Varonil 31
Voleibol sala Femenil 18
Voleibol sala Varonil 15
Voleibol de playa Femenil 6
Voleibol de playa Varonil 6
Basquetbol 3x3 Femenil 8
Basquetbol 3x3 Varonil 8
Tochito bandera Femenil 16
Tochito bandera Varonil 19
Futbol rapido Femenil 18
Futbol rapido Varonil 23
Atletismo Mixto 22
Halterofilia Varonil 12
Halterofilia Femenil 8

Ajedrez Individual, equipos, mixto. 8
Total de participantes 283

Fuente: Coordinacién de Servicios para la Convivencia Integral. UAM Xochimilco
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d.

e.

Participacion en el evento inter unidades del 13 de noviembre al 16 de diciembre
del 2023, en ocho disciplinas deportivas, ramas varonil y femenil, y se obtuvieron
seis campeonatos y, por tanto, el alumnado de la Unidad Xochimilco es |a base los

equipos de Panteras Negras.

Cuadro 14. Resultados obtenidos del alumnado en diversos deportes en 2023

Rama Resultado

Basquetbol Femenil ler lugar
Basquetbol Varonil 3er lugar
Futbol soccer Femenil 3er lugar
Futbol soccer Varonil 4to lugar
Voleibol sala Femenil 2do lugar
Voleibol sala Varonil 3er ligar
Voleibol de playa Femenil ler lugar
Voleibol de playa Varonil 3er lugar
Basquetbol 3x3 Femenil ler lugar
Basquetbol 3x3 Varonil ler lugar
Tochito bandera Femenil ler lugar
Tochito bandera Varonil 2do lugar
Futbol rapido Femenil 4to lugar
Futbol rapido Varonil ler lugar
Atletismo Mixto (5) 1er lugar de 12 pruebas

Fuente: Coordinacion de Servicios para la Convivencia Integral. UAM Xochimilco

Participacion en ligas externas estudiantiles de equipos representativos de la
Unidad: voleibol de sala femenil (liga estudiantil en La Salle México los sadbados);
basquetbol femenil (liga estudiantil en “La Salle México” los domingos), y liga estu-
diantil de basquetbol varonil (Escuela Superior de Educacion Fisica).

Organizacion de torneos internos del 22 de agosto al 18 de octubre.
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Cuadro 15. Torneos internos del 22 de agosto al 18 de octubre

Deporte Rama
Futbol soccer Varonil
Futbol 7 Mixto
Futbol rapido Varonil
Voleibol sala Varonil
Voleibol sala Femenil
Voleibol 3x 3 Mixto
Basquetbol Femenil
Basquetbol Varonil
Remo (gym) Mixto
Sentadilla (gym) Mixto
Halterofilia Mixto
Ajedrez Presencial
Ajedrez Enlinea
Atletismo Mixto (velocidad)

Premiacién
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla
Playeras, trofeo, medalla

Fuente: Coordinacién de Servicios para la Convivencia Integral. UAM Xochimilco

Participantes

12 equipos participantes
10 equipos participantes
10 equipos participantes
6 equipos participantes
8 equipos participantes
10 equipos participantes
6 equipos participantes
12 equipos participantes

28 participantes

35 participantes

20 participantes

25 participantes

18 participantes

28 participantes

f.  Organizacién de 13 actividades de torneos internos del 21 de noviembre al 16 de

febrero.

Cuadro 16. Torneos internos del 21 de noviembre al 16 de febrero

Futbol soccer
Futbol 7
Futbol rapido
Futbol rapido
Basquetbol
Basquetbol
Vencidas (gym)
Powelifting
Press de banco (gym)
Halterofilia
Tenis de mesa

Tochito bandera

Fuente: Coordinacion de Servicios para la Convivencia Integral. UAM Xochimilco.

Rama
Varonil
Mixto
Varonil
Femenil
Femenil
Varonil
Mixto
Mixto
Mixto
Mixto
Mixto
Mixto

Premiacién
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla
Trofeo, medalla

Trofeo, medalla

Playeras, trofeo, medalla

Trofeo, medalla

Trofeo, medalla
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10 equipos participantes
8 equipos participantes
8 equipos participantes
4 equipos participantes
6 equipos participantes
12 equipos participantes

35 participantes

25 participantes

42 participantes

24 participantes

21 participantes

6 equipos participantes



4.1.3 Consolidacion de los programas editoriales

4.1.3.1 Acciones 2023

a. Lasinstancias de la unidad encargadas de la produccion editorial son las divisio-
nes académicas y la Coordinacién de Extensiéon Universitaria y Difusion Cultural.
Durante 2023 el nimero de publicaciones que contaron con ISBN fueron de 17
de CBS, 41 de CSH, 4 de CAD y 7 de la Coordinacion de Extension Universitariay
Difusién Cultural (Anexo 5, Cuadros 41, 42 y 43).

b. La Division de CBS convocd, de mayo a agosto de 2023, al personal académico
para presentar propuestas de publicaciones. Al finalizar el periodo citado, se pre-
sentaron 11 propuestas editoriales: a) Manual de identificacion de micorrizas, b)
Investigar, ensefiar y aprender en la universidad (sin aburrirse en el intento), c)
Cincuenta afos de la Estomatologia en la UAM-Xochimilco, d) Evaluacién y se-
guimiento de la salud de la poblacién trabajadora, ) Fruticultura y cambio clima-
tico. Tépicos de América Latina, f) el jardin de plantas medicinales y aromaticas
Xochitlalyocan, g) Aves silvestres de la UAM - Xochimilco. Una guia ilustrada, h)
Flujo de energia en los ecosistemas y el metabolismo de los seres vivos, i) Manual
de validacion de métodos analiticos por CLAR conforme a la categoria | descrita
en la FEUM 13va edicidn; j) Manual de practicas: analisis quimico cuantitativo de
muestras farmacéuticas y clinicas por potenciometria, y; k) Procesos celulares.
Aplicaciones e interacciones, desde lo basico molecular a lo social.

c. LaDivision de CAD realizd: 15 conferencias; 12 exposiciones de arte, fotografia,
diseno; 15 presentaciones de libros sobre temas académicos, culturales y litera-
rios; tres congresos de vivienda y habitat sustentable, mujeres en la ciencia y tec-
nologia y produccion; y cuatro talleres sobre temas de arte comunitario, disefo
textil, plantas urbanas y creatividad y diversidad marina.

d. La Division de CBS sostuvo las tres publicaciones periddicas de revistas disponi-
bles en formato digital (Anexo 5, Cuadro 44).

e. EI Comité Editorial de la Division de CBS trabajé en el analisis de algunas obras
que fueron postuladas durante 2021 y se encontraban detenidas por el periodo
de la pandemia por la enfermedad COVID-19. Se aprobaron tres obras para su
publicacién: 1) Staphylococcus epidermidis: desde lainocuidad hasta la patogenia,
2) Transgrediendo fronteras disciplinarias. Practica, formacién e investigacion en
salud y 3) Formacién y practica profesional del odontélogo en México. Una reco-
pilacion.

f. El proyecto editorial es la estrategia de preservacién y difusion de la cultura
mas importante para la DCSH. Durante 2023, la Division de Ciencias Sociales y
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Humanidades publicé 35 libros y 10 revistas. Es de destacar que en su mayoria
la pro duccién editorial divisional se presenta para su difusion en tres formatos:
1) PDF de todas las obras para su consulta libre y gratuita desde el Repositorio
Digital de la DCSH, el repositorio digital Xook de la Unidad y desde las paginas
en internet de cada una de nuestras revistas y Departamentos Divisionales; 2)
los libros ademas se preparan en formato epub para su distribucién y venta en
plataformas por medio de la pagina electrénica de nuestra Rectoria General:
casadelibrosabiertos. uam.mx y; 3) ademas estan los libros y revistas impresos
en papel para su distribucién y venta mediante nuestra libreria de Unidad
“Dr. Luis Felipe Bojalil Jaber” y la Subdireccién de Distribucién y Promocion
Editorial de la UAM.

De la produccion editorial en la DCSH, este 2023 se coeditd con instituciones
como: El Colegio de San Luis, el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, el
Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, la Comisién de Recur-
sos Naturales y Desarrollo Rural del Gobierno de la Ciudad de México, la Facul-
tad de Filosofia y Letras de la UNAM, la Fundaciéon Rosa Luxemburg, la Red UAM
del Agua; asi como con nuestras Unidades hermanas de Cuajimalpa, Azcapotzalco
e lztapalapa y con la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad; al
igual que con editoriales comerciales como Editorial Terracota, Fides Ediciones,
Editorial Itaca, Gedisa Mexicana y Editorial Tintable. De este modo se da cumpli-
miento a la generacion, preservaciény difusion de la cienciay la cultura en nuestra
Unidad.

5.1 VINCULACION UNIVERSITARIA

5.1.1 Fortalecimiento de la vinculacion interna

5.1.1.1 Acciones 2023

a.

Colaboracion con la Coordinacion General para el Fortalecimiento Académico y
Vinculacién, entidad dependiente de la Rectoria General, en el analisis y discusion
del Acuerdo 01/2024.% Este Acuerdo establece los criterios para la prestacion de
servicios académicos, sustituyendo a los Acuerdos 15, 16y 17/2006 de la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana.

25 Disponible en https://www.comunicacionsocial.uam.mx/principal/_avisosuam/documentos/acuerdo01-2024.pdf
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b. Difusion de los programas institucionales: se realizaron campanas de difusion de
las actividades de los programas institucionales de vinculacién, dirigidas tanto a
lacomunidad en general como al personal académico, particularmente a través de
medios digitales.

c. Promover a la Unidad Xochimilco como institucion receptora de estudiantes de
movilidad, tanto de interunidades o de instituciones de educacion superior nacio-
nales e internacionales. En ese sentido, en 2023 se recibieron seis estudiantes de
Instituciones de Educacion Superior Nacionales, 17 de Instituciones Internacio-
nalesy 19 de otras unidades de la UAM (Anexo 6, Cuadros 45,46y 47).

d. LaDivision de CBS convocé al alumnado egresado de las ocho licenciaturas para
gue, con base en su experiencia, impartieran cursos y talleres, con el objetivo de
transmitir sus conocimientos del ambito profesional y reafirmar los adquiridos
por el alumnado en la licenciatura.

5.1.2 Fomento de la vinculacion externa y fortalecimiento
del servicio social

5.1.2.1 Acciones 2023

a. Registro de 1,278 proyectos de servicio social, en las tres divisiones académicas,
652 internos y 626 externos; con la participacion 2,472 personas integrantes del
alumnado (Anexo 6, Cuadro 48).

b. Formalizacién de 95 convenios de colaboracién y patrocinados con los diferentes
sectores de la sociedad (55% con el sector publico, 22% con IES nacionales e inter-
nacionales, 14% con el sector privado y 9% con instituciones no lucrativas). Estos
convenios facilitaron el acceso a recursos adicionales en términos de intercambio de
conocimiento, colaboracién, financiamiento, instalaciones y experiencias (Anexo 6,
Cuadro 49).

c. Seconsolido el reingreso de la Unidad Xochimilco al Programa “Jévenes Constru-
yendo el Futuro”, siendo la Unica institucion de educacion superior beneficiada.
Actualmente se cuentacon 27 personas en este programadistribuidas en distintas
instancias de la Unidad (Anexo 6, Cuadro 50).

d. Comunicacién e interlocucion efectiva con organismos externos como CONAH-
CYT y SEP, evitando la cancelacion de proyectos patrocinados.

e. Programa de Vinculaciéon y Servicio Social “Incidencia en el desarrollo de las co-
munidades a partir de la promocién de la participacién ciudadana en proyectos
productivos sociales y culturales”, aprobado en la sesién 10.19, celebrada el 16 de
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julio de 2019. Ha presentado dos informes, el primero en la Sesién 5.21 del 21 de
mayo y el segundo en la Sesién 3.22 del 1 de abril de 2022.

Difusidon permanente de convocatorias orientadas a la vinculacion intra e inte-
rinstitucional, que implica informar y dar seguimiento al personal académico en
su participacion en las convocatorias de instancias financiadoras tanto a nivel na-
cional como internacional, asi como en las emitidas por la Rectoria General de la
UAM.

La Division de CAD firmo siete convenios de intercambio académico con diversas
instituciones nacionales e internacionales. Estos convenios tienen como objetivo
promover la movilidad estudiantil y académica, asi como la colaboracién en ma-
teria de investigacion, docencia y difusion de la cultura. Los convenios firmados
en 2023 son los siguientes: a) Camara Nacional de la Industria Editorial Mexi-
cana (CANIEM); b) Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
(UNIBAC); c) Empresa Efecto Innovador; d) Asociacién Mexicana de Urbanistas
(AMU); e) Empresa Sismica de Suelos, S.A de C.V,; f) Instituto para la Seguridad de
las Construcciones del Gobierno de la Ciudad de México (ISC); vy, g) Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), Facultad de Arquitectura.
Consolidacion de proyectos de investigacion a través de convenios de colabo-
raciéon entre el CIBAC e instancias gubernamentales como la Secretaria de Edu-
cacion, Tecnologia e Innovacién de la Ciudad de México (SECTEI) y de empresas
privadas como la farmacéutica Boehringer-Ingelheim; con la obtencién de fondos.
Participacion de Proyecto Académico “Las Animas Tulyehualco” en la “Red de La-
boratorios Estratégicos de Sustentabilidad Alimentaria (RedLabSA)” organizado
por la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTEI) y las
instituciones educativas UAM, UNAM e IPN.

Participaciéon de “Las Animas Tulyehualco” en el cierre de proyecto UAM-CO-
NABIO “Vinculacién para la capacitacion agroecoldgica e intercambio de expe-
riencias entre productoras (es) del suelo de conservacion y otros actores, para el
conocimiento, usoy valoracidn de la agrobiodiversidad mexicanay los agroecosis-
temas tradicionales en la Ciudad de México”.

En el Proyecto Académico “Las Animas Tulyehualco” se realizé el Servicio Social
“Incidencia en el desarrollo de las comunidades a partir de la promocion de la par-
ticipacion ciudadana en proyectos productivos, sociales y culturales”, asi como
otras iniciativas impulsadas por las Divisiones Académicas.

Se concluyd el proyecto “Estudios para la conservacién de la biodiversidad en la
Ciudad de México: ajolote de arroyo de montafia (Ambystoma altamirani) como es-
pecie sombrilla para la protecciéon de los ecosistemas”, el cual recibié apoyo de la
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTEI) de la Ciudad
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de México a través del convenio de colaboracién SECTEI/209/2021, en colabora-
cion con la Direccién General de Zooldgicos y Conservacion de la Fauna Silvestre,
Direccion General del Sistema de Areas Naturales Protegidas y Areas de Valor
Ambiental, Direccién General de Recursos Naturales y Desarrollo Rural y Direc-
cion General de Coordinacién de Politicas y Cultura Ambiental de la Secretaria de
Medio Ambiente de la Ciudad de México.

m. La Division de CBS establecié vinculos con radios comunitarias, que empezaron a
transmitir la serie en la estacion “Radio Alebrijes 92.7 FM” en Palenque, Chiapas,
logrando unvinculo conradiodifusoras de otros estados de la Republica Mexicana.

n. Continuaron las actividades de las cuatro Clinicas Estomatolégicas para atencién
apersonas de bajos recursos, logrando una mayor cantidad de personas atendidas
en comparacion con el 2022.

Cuadro 17. Distribucién de la poblacion atendida por Clinica Estomatoldgica

Sexo Nezahualcéyotl | SanlLorenzo | Tepepan | Tldhuac | Total 2023 | Total 2022

Muijeres 278 392 412 479 1,561 1,385
Hombres 254 277 299 338 1,168 988

| 2729 |

Fuente: Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. UAM Xochimilco

5.1.2.2 Retos y areas de oportunidad

a. Fortalecer los vinculos con instituciones nacionales e internacionales, dar mayor
difusion a los programas de movilidad, promover la vinculacién con instituciones
gubernamentales, educativas y medios productivos con la finalidad de desarrollar
convenios que contribuyan a la consolidacion de las funciones sustantivas.

b. Propiciar la movilidad e intercambio nacional e internacional del alumnado con-
tribuye al fortalecimiento de su formacién; sin embargo, es necesario simplificar
los procesos administrativos, especialmente aquellos que pueden llevar dema-
siado tiempo, como la revisién de los procesos de solicitud, la aprobacién de
créditos, los tramites de visa, etc. Asimismo, consideramos fundamental realizar
sesiones informativas dirigidas a todo el estudiantado, de forma que visualicen
esta opcion en su formacién como algo tangible, abordando temas como desti-
nos disponibles, becas, testimonios de estudiantes anteriores y detalles sobre el
proceso administrativo. Finalmente, es necesaria una comunicacién mas fluida
entrelasuniversidadesdeorigenydestino,construircanalesdirectos pararesolver
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dudas y coordinar procesos a través de la asignacién de contactos especificos en
ambas instituciones.

Baja participacion del personal académico en las convocatorias para la obtencién
de fondos extraordinarios. Es crucial crear canales de comunicacién bidirecciona-
les que permitan a la comunidad expresar sus opiniones, preocupaciones y suge-
rencias; asi como ofrecer capacitaciones sobre la importancia de la participacion
en la obtencién de fondos, resaltando cémo los proyectos exitosos han impactado
positivamente en la Unidad. Ademas, es fundamental proporcionar asistencia
técnica y apoyo para facilitar la participacién del profesorado en convocatorias,
buscando de esta forma reducir la complejidad del proceso.

Realizar una evaluacién del impacto de los convenios y proyectos patrocinados,
con la finalidad de identificar buenas practicas y lecciones aprendidas, si estan
alineados con los objetivos estratégicos de la UAM, si contribuyen con el cumpli-
miento de la misién y vision institucional, y la evidencia empirica sobre suimpacto
real en los resultados de vinculacién y fortalecimiento académico.

Realizar una evaluaciéon de impacto de las actividades dirigidas a la comunidad
universitaria (conferencias, seminarios, Feria NODOX, etc.).

Los vinculos generados recientemente en el sector privado, especificamente el
convenio de colaboracién entre la UAM Xochimilco y la farmacéutica Boehringer
Ingelheim es un area de oportunidad para incrementar las colaboraciones inte-
rinstitucionales, la formacién de recursos humanos, la obtencién de patrocinios
externos para lainvestigacion y la difusion de los quehaceres del CIBAC.

El CIBAC como centro de investigacién dentro de un area natural protegida se
requiere de una relacion continua con diferentes instancias gubernamentales.
Continuidad de las actividades resultado del convenio firmado en 2023 con la far-
macéutica Boehringer Ingelheim, en el que través de la fundacion UAM se realizé
una aportacién econémica al CIBAC que podra ejercer durante el 2024 en el pro-
yecto “Monitoreo y evaluacion de calidad del agua y fauna acuatica en el Parque
Ecoldgico de Xochimilco para el establecimiento de colonias in situ de Ambysto-
ma mexicanum”,

Mayor participacion de los docentes; la creaciéon del proyecto de la posta zootéc-
nica permitird ampliar la oferta de actividades de docencia no solo para los es-
tudiantes de Medicina Veterinaria y Zootecnia sino también para estudiantes de
otras divisiones que puedan realizar actividades de docencia e investigacion.
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1l.
Ejes
Transversales



Deacuerdoconel PDI(2023-2023),elobjetivodelosejestransversalesconsisteendarunidad
alos procesos de transformacion que seimplementan enlaUniversidad paraelevar lacalidad
en el desarrollo de sus funciones sustantivas. Aunque la mayoria de los ejes transversales
ya estaban planteados en la Universidad, el contexto local, nacional e internacional da
cuenta la necesidad de llevar a cabo una reflexion critica sobre los fundamentos de nuestra
institucidon para adaptar su quehacer a la realidad actual. Los siete ejes transversales son: i)
Autonomia, gobernanza, transparencia y rendicidn de cuentas; ii) Cultura digital y sistemas
de comunicacion; iii) Diversidad, inclusion, ciudadania y cultura de paz; iv) Financiamiento,
infraestructura y recursos institucionales; v) Resiliencia institucional; vi) Sustentabilidad y
emergencia climatica; y vii) Vinculacion intra e interinstitucional.

6.1 AUTONOMIA, GOBERNANZA, TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS

6.1.1 Acciones 2023
6.1.1.1 El Consejo Académico: vida colegiada y toma de decisiones

El Consejo Académico es un 6rgano colegiado constituido por 42 integrantes, integrado
por 16 érganos personalesy 24 representantes del personal académico y del alumnado de
las tres divisiones académicas, ademas de dos representantes del personal administrativo
de base (Anexo 7, Cuadro 51). El Rector y la Secretaria de Unidad fungen como presidente
y secretaria de este érgano colegiado, respectivamente. Durante el periodo reportado
se presentaron seis cambios de representantes ante el Consejo Académico, cuatro del
alumnado en la Division de CAD, y uno del personal académico de la misma Division
(Anexo 7, Cuadro 52).

En 2023 el Consejo Académico celebré 16 sesiones, todas en modalidad mixta en las
que se tomaron 55 acuerdos (Anexo 7, Cuadro 53).
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Cuadro 18. Sesiones celebradas y acuerdos tomados por el Consejo Académico en 2023

Numero de acuerdos
Numero de sesion | Fecha de realizacion
tomados

1 1.23 13/02/2023

2 2.23 17/02/2023 0
3 3.23 (Urgente) 04/04/2023 2
4 4.23 (Urgente) 02/05/2023 4
5 5.23 07/06/2023 10
6 6.23 08/06/2023 0
7 7.23 08/06/2023 5
8 8.23 18/08/2023 6
9 9.23 08/09/2023 0
10 10.23 12/09/2023 4
11 11.23 20/09/2023 2
12 12.23 20/09/2023 0
13 13.23 28/09/2023 1
14 14.23 24/10/2023 6
15 15.23 15/11/2023 5
16 16.23 15/12/2023 0

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

Entre los acuerdos mas relevantes de este Organo Colegiado destacan los siguientes:

Aprobacion del dictamen de la “Comision encargada de armonizar y dictaminar
las propuestas de formulacién, modificacién, adecuacién y supresion de planes
y pro- gramas de estudio de la Unidad Xochimilco, para el periodo 2021-2023,
consis- tente en la propuesta de modificaciéon al plan y programas de estudio de
la Maes- tria en Economia, Gestion y Politicas de Innovacion para la creacién del
Posgrado Integrado en Economia, Gestién y Politicas de Innovacion.”

Sesién convocada para la entrega de reconocimientos al alumnado ganador de la
Medalla al Mérito Universitario y del Diploma al Mérito Universitario, de los tri-
mestres 21/Inviernoy 21/Primavera.
Integraciondela“Comisiénencargadadeelaborar politicas operativas para prevenir,
atender, sancionar y erradicar la violencia por razones de género en la Unidad”.
Integracion de la “Comision encargada de analizar la estructura y funciones de la
Unidad de Prevencién y Atencién de la Violencia de Género en la Unidad, y emitir
recomendaciones que contribuyan a los trabajos de la comision del Colegio Aca-
démico en la elaboracién del Protocolo Unico.”
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Integracion de la “Comisidn encargada de realizar un diagnostico integral de las
problematicas en la atencién de la violencia de género en la Unidad Xochimilco,
con el fin de que identifique las distintas formas de violencia y a partir de ello eva-
IGe las mejoras en los procedimientos de atencidn, seguimiento y resolucion de
los casos, y remita su dictamen a la Comisién encargada de revisar integralmente
los reglamentos, politicas y lineamientos que integran la Legislacion Universi-
taria a partir de las orientaciones contenidas en las Politicas Transversales para
Erradicar la Violencia por Razones de Género, y del documento de Diagnéstico
de las obligaciones y acciones de prevencion, atencién, sancién y erradicacion de
la violencia por razones de género, armonizadas con las obligaciones en derechos
humanos, necesarias en la Legislaciéon Universitaria para proponer, en su caso, las
reformas reglamentarias correspondientes.

Aprobacién de un pronunciamiento relacionado con el acuerdo 2 del numeral 20
del pliego petitorio entregado por la UAM-X Asamblea Estudiantil.

Se presentd el Primer Informe de Actividades de la Rectoria de Unidad, corres-
pondiente al afio 2022, conforme al articulo 60, fraccion VIl del Reglamento Organico.
Aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco, 2023-
2033.

Aprobacidn del Instructivo para el funcionamiento interno y operativo de la Cafe-
teria de la Unidad Xochimilco, asi como el uso de sus instalaciones y los servicios
que presta.

Aprobacidn del Instructivo para el funcionamiento interno y operativo de la Coor-
dinacion de Servicios de Biblioteca (COSEBI), “Dr. Ramén Villarreal Pérez”, asi
como el uso de sus instalaciones y los servicios que presta.

Aprobacidn del dictamen que presenta la Comisién Interunidades encargada de
analizar y armonizar la propuesta de creacién del plan de estudios de Especializa-
cion Medios Publicos: creatividad e innovacién, presentado por el Consejo Divi-
sional de Ciencias Sociales y Humanidades, que se impartird de manera conjunta
con la Unidad Cuajimalpa.”’

Sesion de instalacion del Consejo Académico para el periodo 2023-2025.
Eleccion de dos personas representantes para conformar el Comité de Eticade la
Universidad, con base en el numeral 4 y el segundo transitorio del Cédigo de Etica
de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Sesién convocada para la entrega de reconocimientos al alumnado ganador de
la Medalla al Mérito Universitario y del Diploma al Mérito Universitario de los
trimestres 21/Otofo y 22/Invierno.
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e Recepcion de la terna de las personas candidatas a la Direccién de la Divisiéon de
Ciencias Sociales y Humanidades, periodo 2023-2027, conforme al articulo 41 del
Reglamento Organico.

e Serecibié informacién relacionada con el cambio de denominacién de “area(s) de
investigacion” por “area(s) académica(s)”, en virtud de la Reforma relacionada con
la organizacion basica de las funciones sustantivas y la carrera académica en la
Universidad, aprobada por el Colegio Académico en la sesion 522, celebrada el 10
de marzoy 17 de abril de 2023

e Se entrevisto a las personas candidatas de la terna a la Direccién de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, periodo 2023-2027, con el propésito de que
expresaran los motivos y razones para ocupar el cargo y expusieran sus conoci-
mientos y puntos de vista, con una visién critica y practica, particularmente sobre
la situacién de la Unidad Xochimilco, la citada Division y sus departamentos, con-
forme el articulo 42, fraccién |, inciso b) del Reglamento Organico.

e Designacién de la Dra. Esthela Sotelo Nuiiez como Directora de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades, para el periodo comprendido del 28 de sep-
tiembre de 2023 al 27 de septiembre de 2027

e Aprobacién del Proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad Xo-
chimilco para el afio 2024, con fundamento en los articulos 23, fraccion Il de la
Ley Organicay 40, fraccion | del Reglamento Organico.

e Aprobacién de la modificacidén de las areas académicas “Cultura y Sociedad”,
“Gestion Estatal y Sistema Politico” y “Mujer, Identidad y Poder” del Departamento
de Politica y Cultura, asi como “Espacio Social, Region y Organizacién Rural” del
Departamento de Relaciones Sociales.”

e Otorgamientodel Premio alas Areas de Investigacion 2023, a las siguientes areas:
Tecnologia Farmacéutica del Departamento de Sistemas Bioldgicos, Andlisis y
Gestion Socioecondmica de las Organizaciones del Departamento de Produccién
Econdmica, y Politica Internacional del Departamento de Politicay Cultura.

e Sesién convocada para la entrega de reconocimientos al alumnado ganador del
concurso Mencion Académica 2023 del concurso Diploma a la Investigacién
2023, asi como de la Medalla al Mérito Universitario y del Diploma al Mérito
Universitario de los trimestres 22/Primavera y 22/Otofo.

El trabajo colegiado descansa en buena medida en las comisiones del Consejo Acadé-
mico, que durante el 2023 fueron: (Anexo 7, Cuadro 54).
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Cuadro 19. Mandato de las Comisiones de Consejo Académico 2023

e Analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento en el articulo 13 del Reglamento de
Planeacién, presenta el Rector de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la
Unidad Xochimilco.

e Armonizary dictaminar las propuestas de formulacién, modificacion, adecuacién y supresion
de planesy programas de estudio de la Unidad Xochimilco.

e Analizarydictaminar las propuestas presentadas por los consejos divisionales para la creacién,
modificaciénosupresidnde dreas de investigacion, asicomo de evaluar las dreas de investigacion
de la Unidad Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacién.

e Dictaminar sobre las propuestas presentadas por los consejos divisionales para otorgar el
Premio a las Areas de Investigacion.

e Analizary dictaminar la propuesta de “Instructivo para el funcionamiento interno y operativo
de la Cafeteria de la Unidad Xochimilco, asi como el uso de sus instalaciones y los servicios
que presta”.

e Analizar y dictaminar la propuesta de Instructivo para el funcionamiento interno y operativo
de la Coordinacion de Servicios de Biblioteca (COSEBI), “Dr. Ramén Villarreal Pérez”, asi como
el uso de sus instalaciones y los servicios que presta.

e Analizar y armonizar la propuesta de creacion del plan de estudios de Especializacion Medios
Publicos: creatividad e innovacion, presentado por el Consejo Divisional de Ciencias Sociales
y Humanidades.

e Elaborar politicas operativas para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia por
razones de género en la Unidad.

e Analizar la estructura y funciones de la Unidad de Prevencién y Atencion de la Violencia de
Género en laUnidad, y emitir recomendaciones que contribuyan a los tra- bajos de lacomisién
del Colegio Académico en la elaboracién del Protocolo Unico.

e Realizar un diagnéstico integral de las problematicas en la atencion de la violencia de género
en la Unidad Xochimilco, con el fin de que identifique las distintas formas de violenciay a
partir de ello evalle las mejoras en los procedimientos de atencion, seguimiento y resolucién
de los casos, y remita su dictamen a la Comisién encarga- da de revisar integralmente los
reglamentos, politicas y lineamientos que integran la Legislacion Universitaria a partir de las
orientaciones contenidasenlas Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por Razones
de Género, y del documento de Diagndstico de las obligaciones y acciones de prevencion,
atencion, sancién y erradicacion de la violencia por razones de género, armonizadas con las
obligaciones en derechos humanos, necesarias en la Legislacion Universitaria para proponer,
en su caso, las reformas reglamentarias correspondientes.

e Armonizar y dictaminar las propuestas de formulacién, modificacion y supresion de planes y
programas de estudio de la Unidad Xochimilco.

e Analizary dictaminar las propuestas presentadas por los consejos divisionales para la creacion,
modificaciénosupresionde dreas de investigacién, asicomo de evaluar las dreas de investigacion
de la Unidad Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacién.

e Dictaminar sobre las propuestas presentadas por los consejos divisionales para otorgar el
Premio alas Areas de Investigacion.

e  Revisarlos criterios generales de dictaminacién de la Unidad Xochimilco, conforme al articulo 39 del
Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico.

e  Modificar los documentos normativos emitidos por este 6rgano colegiado, relacionados con
las areas de Investigacion para incluir la nueva definicion de areas académicas en el marco de
la Reforma relacionada con la organizacion bdésica de las funciones sustantivas y la carrera
académica en la Universidad, aprobada por el Colegio Académico en la sesién 522, celebrada el
10de marzoy 17 de abril de 2023.

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.
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6.1.1.2 Designaciononombramientode OrganosPersonales/
nombramientos de personas encargadas

En 2023 se realizaron un proceso de designacion de direccidon de Divisidén y cuatro de
jefatu- ras de departamento. En tres de estos procesos, la Rectoria de la Unidad presento
las ternas para ocupar los cargos, acompafadas de las argumentaciones correspondientes.
Dichas ternas fueron recibidas por el Consejo Académico (en el caso de la direccion de la de
Divisidn) y por los consejos divisionales de CBS y CSH. En dos departamentos hubo necesidad
de nombrar a dos encargados. La falta de participacién por parte de las y los integrantes de
la comunidad ha sido una constante, de modo que fue necesario convocar en dos de estos
procesos, hasta en dos ocasiones, para tener elementos suficientes para la designacién de
ternas. El Cuadro 20 da cuenta de los procesos de designacion que se llevaron a cabo durante
el 2023.

Cuadro 20. Designacién o nombramiento de Organos Personales/
nombramientos de personas encargadas de Departamento

Tio Consejo
po . | Persona designada | NUmero |Académico/| Iniciode la
(designacion o Cargo Dependencia ., . .,
. onombrada desesion| Consejo gestion
nombramiento) ..
Divisional
Nombramiento Jefaturade . Dr. Ju:am FrarTC|sco 06/12/2022
departamento  Sistemas Palacios Espinosa
Biologicos ili i i
Designacion Jefaturade g Dra. Liliana Schifter 17.23 (;o‘ntc,ejo 24/08/2023
departamento Aceves Divisional
Direccion .
Designacion ~ de Division csH ~ DraEsthelalrene 5,5 Consejo ' ,g09,5023
L. Sotelo Nunez Académico
Académica
. Jefaturade Dra. Maria Elena
Nombramiento departamento Politica Figueroa Diaz 02/10/2023
. . Jefaturade Dr. Juan José Consejo
% y Cultura )
Designacion departamento Carrillo Nieto 23.23 Divisional 16/10/2023

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

6.1.1.3 Designacion de oficinas de apoyo en la Rectoria de la Unidad

Durante 2023 se realizaron cuatro cambios en las titularidades de la Coordinaciéon de Vin-
culacion y Fortalecimiento Académico (CVyFA), la Coordinacién de Extension Universitaria
y Difusién Cultural (CEUyDC), la Coordinacion de Educacién Continua (CEC) y la Unidad
de Prevencién y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG). Asimismo, se nombraron a
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tres personas responsables en las coordinaciones y unidades de apoyo de nueva creacién de
acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 01/2023 del Rector de la Unidad: la Coordinacion
de Ensefanza de Lenguas; la Unidad de Comunicacién, Identidad e Imagen Institucional; y la
Unidad de Planeacion, Evaluacién e Informacion Institucional.

Cuadro 21. Nombramientos realizados por la Rectoria de Unidad durante 2023

Fechade
Dependencia Responsable saliente | Responsable entrante inicio de
actividades
1 Coordinadorade Vinculaciény M.en C. OliviaSoria Dra. Irma Gabriela 9 deenero
Fortalecimiento Académico Arteche Anaya Saavedra de 2023
9 Coordinadora de Extension Dra. Elsa Ernestina Dra. Martha Isabel 1defebrero
Universitariay Difusion Cultural Muiiz Garcia Flores Avalos de 2023
3 Coordinador de Educacion Dra. Lilia Rebeca Lic. Jorge Oscar 16 de marzo
Continua Rodriguez Torres Rouquette Alvarado de 2023
4 Coordinadora de Ensefanza de Dra.MariadelCarmen = 16 demarzo
Lenguas Gomez Pezuela Reyes de 2023
5 éiemiiilsaliirc]';:al?jgsti dade Lic. Alejandro Gaspar 1dejunio
’ Najera de 2023

Imagen Institucional

Jefade la Unidad de Planeacion,
6  Evaluacion e Informacion
Institucional

Jefade Ia Unidad c.je Preyenuon Dra. Jessica Gabriela = Lic. Mariadel Carmen = 16 de octubre
7 yAtenciénde laViolenciade

Lic. Araceli Rodriguez 16 de octubre
Martinez de 2023

. Gutiérrez Gémez Vazquez Roldan de 2023
Género
Coordinador de Sistemas Lic. Perla Cristina Lic. Marco Antonio 3 de
8 . : . noviembre
Escolares Trejo Amezcua Vazquez Ramirez de 2023

Fuente: Rectoria de la Unidad. UAM Xochimilco.

6.1.1.4 Plan de Desarrollo Institucional 2023-2033

Un gran logro de la Unidad Xochimilco fue la aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional
2023-2033, en la sesién 5.23 del Consejo Académico, celebrada el 7 de junio de 2023. Tras
aproximadamente, dos afos de trabajo de la Comisidon encargada analizar y dictaminar la
iniciativa que, con fundamento en el articulo 13 del Reglamento de Planeacién, presenta el
Rector de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco,
la Unidad cuenta con un documento estratégico que orienta sus politicas y acciones, sin ser
limitativo y sin dejar de reconocer la incertidumbre que caracteriza el entorno.

No obstante, se reconoce que actuar en un contexto social de continuos cambios
e importantes desafios, exige a la Unidad Xochimilco una capacidad de reflexion critica y
de adaptacién para continuar cumpliendo la misién de la UAM desde su perspectiva de
compromisosocial. Enrespuestaatalretoyalaluzdelarealidad actual,se concibié y estructuré
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el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (PDI-X 2023-2033), que se puso a
consideracién de todas voces de la comunidad universitaria para definir el camino a seguir en
la construccion del futuro (Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, 2023).

Como ejercicio articulador de la docencia, la investigacion, la preservacion y difusion
de la cultura, y el servicio en la préxima década, este PDI-X 2023-2033 constituye un
documento orientador y una herramienta de trabajo para guiar el desarrollo de las distintas
areas de la Unidad Xochimilco. La capacidad de adaptacion institucional para contender con
los retos que impuso la pandemia de COVID-19 representd un estimulo para construir el
futuro institucional. La Universidad debe ser fruto del trabajo colaborativo y de una cultura
de excelenciay compromisosocial que hemos construido acasi 50 afos de historia. Conel PDI
se sentaron las bases de una década productiva y balanceada donde el logro de los objetivos
planteados beneficie a la sociedad mexicana (Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
Xochimilco, 2023).

6.1.1.5 Rediseno organizacional: Acuerdo 01/2023 del Rector de la Unidad

Con el propésito de fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas a partir una gestion
académico-administrativa eficiente, transparente y de calidad, se realizd el rediseno
organizacional de la Rectoria y Secretaria de la Unidad, misma que se formalizé con el
Acuerdo 01/2023 del Rector de la Unidad” (Acuerdo 01/2023 del Rector de la Unidad
Xochimilco, 2023) (Imagen 3,4y 5).

6.1.1.6 Comisiones académicas creadas en la Rectoria de la Unidad

La Rectoria de la Unidad se ha apoyado en siete comisiones académicas integradas en su
mayoria por el personal académico con el propdsito de proponer medidas, politicas y accio-
nes que coadyuven en laimplementacion de las acciones sustantivas universitariasy asi, nuestra
Unidad se mantenga en la vanguardia en temas prioritarios de indole nacional. Las comis-
iones que trabajaron en 2023 fueron las siguientes: Comisién de Planeacién de la Unidad
(CPU); Comisién Académica Evaluadora de las Convocatorias para el Desarrollo Académi-
co 2023; Comisién Académica Universidad Incluyente y Accesible; Comision Académica
Universidad Sustentable y Sostenible; Comisién Transdisciplinaria de Apoyo a la UPAVIG;
Comisién encargada de abordar estrategias de concientizacién sobre la importancia de los
tendederos, y Comisién encargada de revisar los puntos 11 y 12 de los acuerdos entre el
Rector de la Unidad y la UAMX Asamblea Estudiantil.”’ (Anexo 7, Cuadro 55).

26 El Acuerdo 01/2023 esté disponible en https://www.xoc.uam.mx/wp-content/uploads/2023/08/BoletinAcuerdo01-2023.pdf
27 La Comision Académica Transdisciplinaria de Apoyo a la UPAVIG presenté su renuncia el 20 de octubre de 2023.
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6.1.1.7 Fortalecimiento de las funciones sustantivas

El 31 de enero se publicaron por la Rectoria de la Unidad las “Bases Generales de las
Convocatorias 2023”, asi como las cinco convocatorias para apoyar las funciones
sustantivas y el desarrollo académico integral en la Unidad: a) fortalecimiento de
la investigacién, b) vinculacién con las comunidades, c) fortalecimiento de planes y
programas de estudio, d) eventos académicos y e) apoyo a los trabajos terminales del
alumnado. La convocatoria de publicaciones académicas se difundié hasta el 29 de
mayo.” El recurso autorizado para el ejercicio de los proyectos beneficiados mostré un
comportamiento decreciente que se revirtié en el 2023. Los proyectos apoyados en
funcién de la evaluacién realizada fueron 103, por un monto total de $5,069,268.63 es
importante sefalar que de los 20 proyectos apoyados en investigacion, siete se realizaran
en dos anos; de los 21 de vinculacién, seis se desarrollaran en dos afos.

Cuadro 22. Proyectos solicitados y apoyados en las
Convocatorias para el Desarrollo Académico en 2023

- Proyectos solicitantes | Proyectos apoyados Monto autorizado final

2018 $7,173,368.00
2019 155 132 $6,500,000.00
2020 185 116 $5,735,689.62
2021 93 72 $4,460,524.32
2022 94 69 $3,624,311.78
2023 136 103 $5,069,268.63

Fuente: Rectoria de la Unidad. UAM Xochimilco.
De los 103 proyectos apoyados 4 corresponden ala Divisionde CAD, 57 aCBSy 42 a CSH.
Cuadro 23. Proyectos beneficiados por Division Académica

D|V|5|on Académica

Convocatoria Total Unidad

Fortalecimiento de la Investigacion 20
Vinculacion con las comunidades 1 15 5 21
Apoyo a los trabajos terminales del alumnado 1 11 6 18
Eventos académicos 1 7 10 18
Fortalecimiento de planes y programas de estudio 0 3 4 7
Publicaciones académicas 1 4

_

Fuente: Rectoria de la Unidad. UAM Xochimilco.

28 Las Convocatorias para el Desarrollo Académico 2023 pueden ser consultadas en la pagina: https://convocatoriasde-
apoyo.xoc.uam.mx
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Asimismo, se muestra el monto autorizado para cada Division Académica:

Cuadro 24. Montos autorizados en las Convocatorias para el Desarrollo
Académico por Divisién Académica en 2023

. :
Convocatoria Total Unidad

Fortalecimiento de la
0 $1,337,219.13 $143,227.09 $1,480,446.22

Investigacién
Vinculacio [
incufacion con fas $62,06485 $877,41008  $260,52507  $1,200,000.00
comunidades
Apoyo a los trabajos

terminales del alumnado
Eventos académicos $32,104.92 $165,551.65 $298,857.25 $496,513.82

$10,300.00 $345,721.00 $143,979.00 $500,000.00

Fortalecimiento de planes

. 0 $218,373.97  $173,934.62 $392,308.59
y programas de estudio

Publicaciones académicas = $65,516.64 $115,009.14  $819,474.22  $1,000,000.00

[ Total  |$169,986.41]$3,059,284.97| $1,839,997.25 | $5069,268.63

Fuente: Rectoria de la Unidad. UAM Xochimilco.

6.2 CULTURA DIGITALY SISTEMAS DE INFORMACION
6.2.1 Acciones 2023
6.2.1.1 Cultura digital y docencia

a. Desde el TID se desarrollaron entornos virtuales de aprendizaje ENVIA para
apoyar la docencia, mediante la difusion de talleres y cursos de la para la planta
docentey lasy los estudiantes.

b. Enel TID setrabajé enlatransicion haciauna culturadigital, mediante la actualiza-
ciénycreacidonderepositoriosdigitalesde informaciénacadémicayadministrativa
generada en la Coordinacién del TID.

6.2.1.2 Cultura digital y gestion académica y administrativa

a. Desarrollo e implementacién de la plataforma de seguimiento académico para los
programas de posgrado. A partir de unainiciativa del Doctorado en Humanidades,
se concluyé la plataforma de seguimiento académico para los programas de
posgrado de la Unidad; se presenté a todas las coordinaciones de estudio del nivel
y dos programas empezaron a utilizarla ese mismo afo.
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b. Disefio e implementacién de micrositios desde la Coordinacién de Vinculacién y
Fortalecimiento Académico para mejorar la accesibilidad a la informacion institu-
cional sobre las capacidades de vinculacion universitaria de la Unidad Xochimilco.
Esta iniciativa busca ampliar la disponibilidad de datos relevantes, fortaleciendo
asi la conexién entre la universidad y su entorno.

c. Diseio e implementacién de la pagina de la coordinacion: https://cel.xoc.uam.mx
en la que de manera automatizada los estudiantes generan las constancias que
solicitan. Se inicio la digitalizacién de diferentes procesos administrativos como
la programacion de cursos y asignacion de aulas; la administracion, aplicacién y
evaluacién de exdmenes; la generacion de constancias por exdmenes de requi-
sito y de colocacion; la revalidacion de constancias emitidas por otras instancias
y el mejoramiento de la atenciéon a la comunidad que solicita alguno de nuestros
servicios. Esta adecuacion de los procesos de gestion mejord la comunicacién con
otras instancias de la Unidad involucradas en nuestros servicios.

d. Encuanto a la oferta de educacion continua se cuenta con personal capacitado y
con experiencia para la realizacion de diversos materiales para cubrir la oferta de
capacitacion en linea (cursos autogestivos asincrénicos), webinar (a través de al-
guna plataforma) y presencial. Con ello se cumple en laincrementacién del acervo
digital cultural, asi como en el impulso de espacios de reflexién sobre las formas
de acceso y construccion del conocimiento.

e. Actualizacion de la pagina web del Consejo Académico” que incluye el archivo
historico del érgano colegiado.”

f. Disefo e implementacién del Sistema Integral de Informacién de Cafeteria, que
facilita el control de efectivo, ventas y tareas administrativas elementales.

g. DisefoeimplementaciondeunSistemade control paraelusodeestacionamientos.

h. Disefioeimplementaciéndeunespaciodigital paraponeradisposicidoncolecciones
resguardadas por el Archivo Historico.

i. Implementaciénde los “Centros de Recarga” para el saldo de dinero electrénico.

j. Fortalecimiento del Sistema Integral de Trayectorias del Personal Académico,
para gestion de evaluacién de las areas, premio a las areas, informes de gestion,
informes de resultados a Rectoria General, entre otros.

k. Disefio e implementacion de mddulos para la gestién académica del premio a las
areas de investigacion y evaluacion de las areas de investigacion.

I. Disefo e implementacion del Sistema de votaciones para el Consejo Académico,
con posibilidad de uso en los Consejos Divisionales.

2% Disponible en: https://consejoacademico.xoc.uam.mx/
30https://ahconsejoacademico.xoc.uam.mx/?_gl=1*1x2rs2t*_ga*Nzg4Mzc4OTA2LjE2NjcyNDE3Njg.*_ga_066J4GXJQ-
F*MTcwNzEzNzUONy4xNi4xLjE3SMDcxMzc4MjluMC4wLjA
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m. EnlaCoordinaciénDivisional de Servicio Social de CBS, en colaboracionconel area
de Sistemas Informaticos de la Division, se han actualizado procesos administrati-
vos, como las plataformas de pre-registro al servicio social, la difusién de material
didactico elaborado por las comisiones de servicio social via redes sociales.

n. La DCBS, trabaja de forma permanente en reforzar un sistema de gestion aca-
démica, administrativa y de estrategias, para lograr una mejora continua de los
procesos administrativos, por medio de la capacitaciéon, con laimplementacién de
tecnologias de la informacién y comunicacion.

6.2.1.3 Retos y perspectivas

a. A pesar de que la pandemia causada por la Covid-19, obligd a la transiciéon de la
educacion remota, es necesario incentivar y fortalecer el uso de tecnologias digi-
talesy, actualmente, de la Inteligencia Artificial (I1A) en los procesos de ensefianza
aprendizaje, via la formacién de profesorado y del alumnado.

b. Sibien ya se cuentan con acervos de informacién académica y administrativa, el
desarrollo y profundizacion de dichos acervos permitiria una toma de decisiones
mas rapiday, por lo tanto, unarespuesta mas eficiente ante las diversas problema-
ticas en el TID. Por otro lado, es necesaria una mayor difusion de las diversas pla-
taformasy recursos digitales que ofrece la universidad, la capacitacién es clave en
este tipo de herramientas, ya que una parte considerable de la poblacion docente
no esta familiarizada con ellas.

c. No hay una estrategia integral para ofrecer planes y programas de estudio de li-
cenciaturay posgrado en modalidades remota y semipresencial.

d. Es necesario incorporar nuevas plataformas para postulaciéon en convocatorias.
La adopcion de nuevas plataformas para la participacion en convocatorias para
la postulacion de distinciones, becarios, y proyectos patrocinados puede presen-
tar desafios en términos de capacitacion, adaptacién y accesibilidad para nuestra
comunidad. Una transicién no planificada a las nuevas plataformas puede generar
confusiones, dificultades en la postulacion y una potencial exclusion de ciertos
participantes.

e. Fortalecer la capacitacidon y apoyo técnico en las areas vinculadas con el uso de
plataformas, como es el caso de la CVyFA, con el fin de proporcionar apoyo téc-
nico continuo con profesorado y alumnado, que permitan familiarizarse con las
plataformasy explorar sus caracteristicas con antelacion a las postulaciones.

f. El dinamismo en la tecnologia y los medios digitales, reflejan la importancia en
apoyar al profesorado a través del fortalecimiento de la practica docente, en una
constante capacitacion en el uso de herramientas informaticas; adicionalmente
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realizar una mayor difusion de los recursos electrénicos de informacién con los que
cuenta la Universidad, por ejemplo, BIDIUAM,; de forma adicional complementar
y fortalecer el uso de herramientas digitales como zoom o meet, en congruencia
con la propuesta de un sistema hibrido de ensefianza.

g. Fortalecimiento de lared inaldmbrica para la docenciay la investigacion.

h. Disefo, homogeneizacion y actualizacion de las paginas web de la Unidad, con
el propdsito de mejorar el acceso y difusion a la informacion y la comunicacién
interna y externa de la Unidad. Entre las paginas que deben actualizarse estan: el
TID, las Divisiones, el CIBAC, Las Animas y algunos servicios especificos.

i. Desarrollo e implementacién de los sistemas de apoyo a la gestién de: Clinica Ve-
terinaria, Seccién de Transportes, Seccién de Servicio Médico.

j. Fortalecimiento del SITPA parala gestion académica de la Unidad.

6.3 DIVERSIDAD, INCLUSIGN, CIUDADANIA Y CULTURA DE PAZ

6.3.1 Acciones 2023

a. Acuerdo 02/2023 del Rector de la Unidad Xochimilco mediante el cual se crea el
“Proyecto académico interdisciplinario Universidad Incluyente y Accesible en la
Unidad Xochimilco”, cuyo objetivo central es coordinar esfuerzos para contribuir
ala construccion de una ética y cultura de la inclusién, la equidad, la accesibilidad
y la no discriminacion, a través de actividades universitarias que correspondan
con larealizacién de las funciones sustantivas de la Universidad y con la participa-
cion dialégica de la comunidad universitaria.®!

b. Adecuacion del programa de estudios del médulo “Conocimiento y Sociedad” del
TID, que incluye estudios de género como tema problema presente en las socieda-
des del siglo XXI.

c. Diseio e implementacion de “Encuesta del TID sobre movilidad, salud, inclusién
y educacién” en vinculacion con otras areas como Secretaria de Unidad Coordi-
nacion de Desarrollo Educativo, Proteccion Civil, Universidad Incluyente y sobre
movilidad, salud, inclusion y educacion.

d. Organizacién de actividades permanentes coordinadas por el TID en colabora-
cion con la UPAVIG y el “Colectivo Cuerpos que Importan”, para promover desde
el primer ingreso a la Universidad la creacidn de un espacio inclusivo y libre de
violencia.

31Disponible en https://www.xoc.uam.mx/wp-content/uploads/2023/08/202305231684882197.pdf
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Organizacion y diversificacion de acciones para procurar y promover el bienestar
emocional del alumnado. El crecimiento del malestar emocional entre la comuni-
dad universitaria es un fenomeno que afecta los procesos de ensefanza-
aprendizaje en la Unidad. Con el fin de contribuir a su atencidn, se desarrollaron
alterna- tivas al apoyo psicolégico individualizado. En particular se llevé a cabo
la “Primera Jornada de Cuidado Emocional” y se implementé la estrategia
permanente “Voces que se sienten”, cuyo objetivo es ofrecer al alumnado espacios
presenciales y virtuales de expresién del malestar y de informacion frente a
un conjunto de problemas frecuentes en la vida juvenil, como la violencia en el
noviazgo, depresién y adicciones.

Seguimiento y continuidad, desde la Coordinacién de Educacién Continua, de la
capacitacion respecto a perspectiva de género con el “Segundo Ciclo de Cursos
sobre Perspectiva de Género y Derechos Humanos de la mujer, Autonomia y
derechos humanos de las mujeres, Género, masculinidades y lenguaje incluyente
y no sexista e Igualdad laboral y no discriminacion”.

Diseno e implementacion del “Programa de Sensibilizacién, Formacion y Actua-
lizacion para la Comunidad UAM”, que ha tenido como propésito favorecer la
prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia contra las mujeres y
los grupos de la diversidad sexual, para inducir a la reflexion sobre las relaciones
entre mujeres y hombres, asi como sobre la igualdad de género.

Organizacion de reuniones permanentes de las Divisiones, la Secretaria de
Unidad y la Oficina de la Delegaciéon de la Abogacia General, a fin de analizar y
discutir las diferentes problematicas relacionadas con la violencia, lainclusiény la
no discriminacion.

Colocacién de rampas de acceso a las canchas de basquetbol, para personas con
discapacidades.

Organizacion de campanas de promocion y prevencion de la salud: una de vacu-
nacién contra influenza; tres en salud sexual y salud reproductiva, que incluyeron
la colocacion de métodos anticonceptivos, pruebas de VIH, realizacion de Papa-
nicolao, elaboracion de toallas sanitarias; cuatro campanas de donacion altruista
de sangre.

Organizacion de dos jornadas de salud mental para brindar estrategias de preven-
cion y una campafa de dermatologia, ambas para la comunidad universitaria.
Organizacion de la “Campana UAM X libre de Humo de Tabaco” que incluyé espi-
rometrias, “Colillaton” y la creacion del micrositio: libredetabaco.xoc.uam.mx en
colaboraciéon con Gestion Ambiental y Proteccién Civil.
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m. Creacidn de materiales de difusion y de actividades en vinculaciéon con TV UAM
para informar sobre los efectos del consumo de sustancias, salud sexual y repro-
ductiva, salud mental y emocional.

n. Colocacién y gestidon de dispensarios de productos de higiene menstrual en la
Unidad Xochimilco.

o. La UPAVIG realizé 85 actividades de manera presencial y virtual (conferencias,
charlas, cursos, talleres, actividades culturales, musica, etc.) actividades encami-
nadas a prevencion, sensibilizacién y concientizacién de la violencia de género a
la comunidad universitaria, logrando alcanzar una poblacidn estimada de 2,994
personas.

p. Asimismo, la UPAVIG atendié a 251 personas de la comunidad universitaria con
relacion aviolencias por razones de género, en el dmbito familiar, laboral, docente,
escolar y digital, donde se destacé principalmente la violencia psicoldgica, fisica y
sexual. Como parte de dicha atencion se incluye la orientacion, asesoria, acompa-
namiento y canalizacién. Se formalizaron 19 quejas por razones de género.

g. Dentro de las actividades de profesionalizacion a la comunidad universitaria, la
UPAVIG brindé asesoria técnica a las personas integrantes de las comisiones de
faltas en las tres divisiones académicas. Y se brindaron 32 acompanamientos en
sus proyectos de investigacion

6.3.2 Retosy perspectivas

a. Adecuaciones de los espacios fisicos que fortalezcan la inclusion: instalacion de
elevadores, instalacién de rampas en los pisos segundo y tercero y segundo (fuera
del elevador) del Edificio BB para un transito seguro de personas con alguna ne-
cesidad motriz.

b. Fortalecer, por diferentes medios institucionales, la comunicacién y difusiéon de
las Politicas Transversales de Inclusion, Equidad, Accesibilidad y No Discrimina-
cion, las Politicas Transversales para erradicar la violencia por razones de género,
el Cédigo de Etica, el Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios
y el Protocolo para atender la violencia por razones de género (aprobado en la
se- sidén 537 del colegio académico, celebrada el 20 de diciembre de 2023). Se
suman a los ordenamientos las Politicas Operativas de inclusién y accesibilidad
para personas con discapacidad en la Unidad Xochimilco.

c. El creciente malestar emocional entre el alumnado y la persistencia de diversas
formas de violencia en las relaciones entre profesorado y alumnado y entre
estudiantes. A partir del andlisis de la informacién que se genera en Orientacién
Educativa, es posible seialar la problematica del aumento del malestar emocional
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entre el alumnado, que, entre otras cosas, se expresa en el aumento de la idea-
cion suicida. Asimismo, las manifestaciones de diferentes tipos violencia entre el
profesorado y alumnado no cesan. Tenemos el reto de seguir trabajando con una
estrategia de cuidado mutuo y de fortalecimiento de una cultura de paz.
Resistencia a la concientizacién y sensibilizacién de la violencia de género en la
comunidad universitaria.

La falta de difusién de los servicios que presta la Unidad en las coordinaciones de
estudio de licenciatura y posgrado, asi como en las divisiones y departamentos
académicos.

La falta de espacios privados para brindar atenciones multiples especializadas.

La baja asistencia de la comunidad universitaria a los talleres, charlas, conferen-
ciasy demas actividades que realizala UPAVIG, para concientizar y sensibilizar las
violencias de género.

Faltade apertura para brindar espacios paralas charlas de temas como buen trato,
cultura de paz, violencias de género en la UAM Xochimilco, Protocolo y Ruta de
Atencién.

Carencia de informacién respecto al funcionamiento de la UPAVIG, que imposi-
bilita el cumplimiento del objetivo de atender, prevenir, erradicar y sancionar las
violencias por razones de género.

La programacioén de cursos, talleres, platicas, y diversas actividades sociocultura-
les en referencia a las problematicas detectadas por la UPAVIG sobre temas de
violencia en el noviazgo, relaciones de pareja, violencia digital, desde el ambito
sexual y escolar, ademas de las violencias por razones de género.

6.4 FINANCIAMIENTO, INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS
INSTITUCIONALES

El objetivo es favorecer la planeacién y ejecucion de obras en las instalaciones de la Unidad

Xochimilco, para la adecuada realizacion de las actividades de docencia, investigacion,

preservacion y difusion de la cultura, asi como la prestacion de servicios a la comunidad

con equipamiento de vanguardia, condiciones de seguridad y con un enfoque de inclusion y

sustentabilidad.

6.4.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica

Entre el 2022 y 2023 se realizé la construccion, remodelacién, adecuacién y equipamiento

de los siguientes espacios fisicos a fin de favorecer las funciones sustantivas que desarrolla

la Unidad Xochimilco:
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10.

11.

12.

13.

Proyecto “Adaptacion de cubierta Poniente de Cafeteria” (terraza), instalacion de
red inaldmbrica y equipamiento de este.

Conclusion del proyecto “Adaptacién de Area del Servicio Médico” y su equipa-
miento.

Conclusién del proyecto “Kiosco de Cafeteria de la Unidad Xochimilco” y equipa-
miento parcial del mismo.

Aprobacion por el Patronato Universitario del Proyecto “Edificio I”, para concluir-
se en octubre de 2024.

Construccion alternativa a base de polin de bambu para el aula de capacitacion en
el predio de Las Animas con materiales sustentables del aula de bambu No. 2 y
entrega de 20 mesas y 50 sillas para su adecuacién como un espacio facilitador de
laformaciény aprendizaje destinado a alumnos de las licenciaturas de Agronomia,
Medicina Veterinaria, Enfermeriay Arquitectura, ademas de cursos de formacién
y/o vinculacién de productores agricolas de Xochimilco, TIdhuac y Milpa Alta.
Mantenimiento, limpia y desazolve de una olla de captacién de agua pluvial para
su dptimo funcionamiento, asi como la construccion de una tercera con capacidad
de 400,000 L de agua, que permita la disminucion del uso de agua potable con
costo econémico para la universidad; instalacion de tuberia de PVC en el inverna-
dero de produccién de jitomate para la adecuada captacién de agua de lluvia, en
el predio Las Animas.

Cambio de cubiertas plasticas (plastico cenital y perimetral) de seis invernaderos
que albergan los cultivos, tanto para el consumo de la cafeteria y local, asi como
los destinados para los proyectos de investigacion de académicos y estudiantes de
la universidad, en el predio Las Animas.

Instalaciéon de un sistema de bombeo solar mediante seis paneles solares de 450
w cada uno, conectados a una bomba tipo bala de 3hp sumergida en una olla de
captacion de agua pluvial y este mismo sistema conectado mediante tuberia PVC
a un sistema de riego por microaspersion en frutales, en el predio Las Animas.
Adaptacion de techumbre en la terraza del tercer nivel del edificio “L.

Adaptacién del Laboratorio de Imagenologia, ubicado en el segundo nivel del
edificio 33 W Bis.

Adaptacién del Laboratorio de Biotecnologia, ubicado en el segundo nivel del
edificio 33 W Bis.

Instalaciéon de la red de corriente regulada en primeros pisos y planta baja de los
edificios BAy BB; y equipamiento para la colocacién y funcionamiento de las pan-
tallas de aulas de docencia (canalizacion, cableado y programacion).

Adquisicidon e instalacion de un Sistema de Generacion Fotovoltaico para el
suministro de energia eléctrica de los edificios By D.
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14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

Adquisicién y colocacion de 74 pantallas Smart en los edificios BA 'y BB.
Adquisicién y colocacion de chapas electrénicas en los primeros pisos y plantas
bajas de los edificios BA 'y BB.

Mantenimiento en techos y plafones del edificio M con daios graves de filtracion.
Renovacién de 144 persianas enrollables en tela black out color beige claro, las
cuales fueron distribuidas de la siguiente manera: en el edificio E se colocaron 104
para el leroy 2do nivel y 40 en el edificio D para el 2do piso fueron 36 y para el
3er piso 4 persianas.

Instalaciéon de alimentadores eléctricos para el servicio de cafeteria.

Adaptacion de la Coordinacion de Desarrollo Educativo en el edificio “A’.
Adaptacién de la Salade reuniones y de la Sala de profesores del TID, en el edificio BB.
Adaptacién del espacio asignado al alumnado representante en los Consejo
Divisionales.

Adaptacién de dos “Bafnos neutros”, ubicados en el edificio “B” planta baja y edificio
“M” planta baja (junto al edificio central).

Colocacién de botones de panico en los bafos y vestidores de la seccion deportiva
(hombres y mujeres).

Instalacién de iluminacién y levantamiento de copas de arboles del estaciona-
miento principal de Calzada del Hueso a Calzada de las Bombas.

Adquisiciéon de equipo y bienes para la seccion de actividades deportivas.
Adquisiciéon de equipo y herramienta para el mantenimiento de areas verdes de
la Unidad.

Adquisicién y renovacién de equipo y mobiliario para atencién de consultas y
urgencias en el servicio médico (baumandmetros, oximetros, camas, monitores,
electrocardiograma, autoclave, carros rojos, negatoscopio, lamparas de chicote,
DEA, escritorios, sillas y bancas).

Adquisiciéon de equipo e implementos para la cafeteriay el kiosco de ésta.
Adquisicion de un autobus Irizar I5 para 45 pasajeros modelo 2024, una camioneta
de 18 pasajeros, dos autos compactos Nissan uber drive para 5 pasajeros modelo
2023.

6.4.2 Atencidnyserviciosalacomunidad

6.4.2.1 Del personal administrativo

6.4.2.1.1 De los servicios

La Unidad prestadiversos servicios que apoyan las funciones sustantivas que se desarrollan. La
labor del personal administrativo es fundamental para que cotidianamente las instalaciones
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universitarias, particularmente, los escenarios académicos, de atencién y esparcimiento
se encuentren en condiciones adecuadas. En la Unidad contamos con 1,260 personas
contratadas como personal administrativo de base, distribuidas en las distintas areas.

Cuadro 25. Personal administrativo de base asignado a las diferentes areas de la Unidad

d(f%lcrt\ii\t/i:f/a Vacante| Subtotal Sacr:ppgfaﬁ Total
Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud 167 8 175 4 179
Division de Ciencias Sociales y Humanidades 72 11 83 - 83
Divisiénde Cienciasy Artes para el Disefio 52 2 54 1 55
Rectoria de la Unidad 3 1 4 - 4

Coordinacion de Extensién Universitariay

Difusién Cultural 62 3 65 3 68
Coordinacion de Vinculacidony Fortalecimiento

. 3 - 3 - 3
Académico
Coordinaciénde Desarrollo Educativo 16 - 16 - 16
Coordinaciénde Educacion Continua 1 3 4 - 4
Secretaria de la Unidad 1 - 1 - 1
Cpordmaugn deBiblioteca Dr. Ramoén 98 8 106 ) 106
Villarreal Pérez
Coordmaqon de Servicios parala 82 12 o4 4 08
Convivencia Integral
Coordinacionde Espacios Fisicos 64 1 65 1 66
Coordinacionde Recursos Humanos 14 3 17 - 17
Coordinacionde Servicios Administrativos 53 4 57 2 59
Coordinacionde Servicios de Computo 50 8 58 5 63
Coordinaciénde Servicios Generales 372 26 398 9 407
Coordinacionde Sistemas Escolares 4

otal personal de base administrativos 1,133 - 1,227 - 1,260

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos. UAM Xochimilco

El proceso de jubilacién y recambio también estd ocurriendo en el personal
administrativo, por lo que es una oportunidad invaluable para construir relaciones de
colaboracion y compromiso con la universidad. Entre el 2018 y el 2023 se jubilaron 188
trabajadoresy trabajadoras que igualmente ha sido consideradas en los eventos organizados
para reconocer su trabajo, como parte de la comunidad universitaria y con el propésito de
valorar sus aportes al trabajo que hacemos.
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Cuadro 26. Resumen personal (administrativo) jubilado de los afios 2018 a 2023

Ano Personal administrativo

2018 37
2019 32
2020 13
2021 24
2022 36
2023 46

133

Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos. UAM Xochimilco.

El personal administrativo es el responsable de proporcionar los servicios enla Unidad,
que para el aho 2023 se resumen en:

Cuadro 27. Resumen de servicios prestados en actividades deportivas (2023).

[\[o}
: Seccidén Descripcién del Servicio No. de Servicios
Consecutivo
Actividades Acceso diario al gimnasio y nimero de
1 IVide lario atgimnasioy nd 244,016 alumnos
Deportivas alumnos que practican algiin deporte
} Venta de Productos y elaboracion de 390,751 servicios
2 Cafeteria . .
productos para el desayuno y comida de alimentos
Consultas ala Comunidad
.. - . . ] L, 10,689 servicios
3 Servicio Médico Universitaria, curaciones, aplicacién de e
. . médicos
inyecciones
Servicios de prevencion sobre
Oficina de Promociény b ., 9,720
4 ., problemas de salud y promocién de L.
Prevencion de la Salud . participantes
campanas

Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.
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Cuadro 28. Resumen de servicios prestados en biblioteca (2023).

No. .. .., . . . .
Consecutivo Seccién Descripcion del Servicio No. de Servicios
1 Desarrollo de Revision a personas usuarias en mostrador, 340,296 servicios
colecciones préstamos de cubiculos. ausuarios
9 Circulaciény Préstamos usuarios internos, préstamos 145,770 servicios
Préstamo interbibliotecarios, comprobante de no adeudo ausuarios
e e el 2 Recepcion de material de nueva creacion, 52,335 servicios a
3 Andlisis Bibliografico . . L . .
investigar el material, identificar los cargos usuarios
Consultay .. . .
. L, Proyeccién de material audiovisual, consulta 3,075 consultas
4 Orientacion del . . . . .
. material cartografico, secciones especiales de usuarios
Usuario
5 Documentaciony Busqueda de citaciones. Cursos grupales de 201,927 servicios
Recursos Digitales capacitacién sobre recursos electrénicos ausuarios
. L. Préstamos a domicilio, consulta en salas, 51,177 servicios a
6 Archivo Histérico . . . .
devoluciones, reporte de investigaciones, etc. usuarios

Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.

Cuadro 29. Resumen de servicios prestados en servicios de computo (2023).

[\[o} . . ., . . No. de
Consecutivo Seccién Descripcion del Servicio Servicios
1 Andlisis y Apoyo Asistencia a usuarios en su lugar de trabajo,enel 4,010 apoyo
Técnico taller de SAAT y salas con equipo de computo ausuarios
Atencion a usuarios en la sala libre acceso, 34.475
Administracion impresiones, digitalizacién, evaluacién de equipo. "
2 . ) . ) . equipos
Operativa de Sistemas  Atencion a usuarios en la sala libre acceso a tendid
atendidos
impresiones y digitalizacion, evaluacién de equipo
3 Redes y Conectividad Renovacion de redes y conectividad 495 redes
. Reproduccién de documentos fisicos, de un 646,642
4 Impresiones . . . .. . .
archivo digital, trituraciéon de documentos, impresiones

Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.

Cuadro 30. Resumen de servicios prestados en servicios generales (2023).

ConsNegthivo Seccion Descripcion del Servicio No. de Servicios

Intendenciay Servicios de poda, riego, limpieza, siembray

1 1,182 servicios
Jardineria remodelaciéon de jardines
2 Transporte Transporte foraneo y local a las Divisiones 1,612 viajes
. . Atencién alacomunidad en temas de seguridad 368 personas
3 Vigilancia k .
dentro de la unidad atendidas

Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.
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Cuadro 31. Oficina de Proteccion Civil

[\[o}
Consecutivo

Seccion Descripcién del Servicio No. de Servicios

.. . . Activacionde protocolos de alertamientos .
1 Proteccion Civil | . . 1,089 participantes
sismicos, semana de proteccion civil
Intendenciay .. . .
L Educacién ambiental 1,826 participantes
Jardineria

Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.

6.5 INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
El Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Unidad Xochimilco se elabora de acuerdo con el
techo financiero asignado desde la Rectoria General. Para el aino 2023 la asignacioén presu

puestal ascendié a $183, 686, 060 millones de pesos.

Cuadro 32. Presupuesto 2023 de la Unidad Xochimilco por dependencia

Division académica/
. Total
Dependencia

Rectoria $25,510.83
CSH $16,862.88
CBS $26,902.49
CAD $9,881.07

Secretaria $ 104,528.82

$ 183,686.09

Fuente: Médulo de Elaboracion del Presupuesto por Programa del SIHUAM enviado
por la Coordinacion de Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.

En 2023 el presupuesto de la Rectoria de Unidad consideré la Oficina de la
Rectoria, sus cinco coordinaciones: Tronco Interdivisional (TID), Desarrollo Educativo
(CDE), Educacion Continua (CEC), Extensién Universitaria y Difusiéon Cultural (CEUX) y
Vinculacién y Fortalecimiento Académico (CVyFA). Asimismo, los proyectos académicos
CIBAC y Las Animas Tulyehualco; asi como los programas institucionales con partidas
protegidas conformados por la UPAVIG y por el “Programa de Apoyos Académicos”, que en
2023 contempld las Convocatorias para el Desarrollo Académico. Se destind como partida
protegida de la Rectoria de Unidad, el “Proyecto Especial de Igualdad de Género” que
obedecio al acuerdo entre la Rectoria General y las rectorias de las unidades universitarias
paraimpulsar las actividades de difusién, prevencion, atencion y capacitacién en materia de
igualdad de género. La Rectoria de Unidad también tuvo entre sus partidas protegidas a los
proyectos “Premio a las Areas de Investigacién y Premio a la Docencia”.
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El presupuesto de la Secretaria de Unidad se integré por sus ocho coordinaciones:
Servicios Administrativos, Espacios Fisicos, Servicios de Biblioteca, Servicios de Cémputo,
Servicios Generales, Servicios para la Convivencia Integral, Sistemas Escolares y Recursos
Humanos. También incluyé a la Oficina Técnica del Consejo Académico, la Oficina de
Proteccion Civil y la Oficina de Gestién Ambiental. Entre las partidas protegidas de la
Secretariade Unidad destacaron las siguientes: ropade trabajo, energiaeléctrica, el proyecto
de agua potable, los servicios de computo y de biblioteca, el mantenimiento de la Unidad y
los servicios universitarios de cafeteriay servicio de gas. Asi como el “Proyecto Especial para
disminuir el Cambio Climatico”.

En el Cuadro 33 se muestra la distribucién del presupuesto de operacién por
dependencia de acuerdo con las tres funciones sustantivas y el apoyo institucional (gestion
universitaria). Puede observarse que el 62% del presupuesto de la Unidad se ejerce en
las necesidades de apoyo institucional. Los montos para las tres funciones sustantivas se
pre- sentan de manera equilibrada y en el siguiente orden decreciente en miles de pesos:
Docencia ($22,286.98), Investigacion ($21,107.61) y Preservacién y Difusion de la Cultura
($16,905.27).

Cuadro 33. Presupuesto por dependenciay funcion sustantiva considerando el apoyo institucional
(miles de pesos)

Preservacion y

- : _difusiondela AP0
Division Docencia Investigacion cultura Suma total
Rectoria $3,321.60 $1,737.72 $3,706.94 $4,074.34 $12,840.59
CSH $3,697.42 $5,888.20 $4,334.88 $1,785.98 $15,706.49
CBS $10,951.67 $9,216.42 $890.30 $4,514.32 $25,572.71
CAD $1,571.00 $2,658.27 $1,372.80 $3,789.99 $9,392.06
Secretaria| $2,745.28 $1,606.99 $ 6,600.35 $83,247.40 $94,200.03

Total $23,551.11

$21,107.61

$16,905.27 $96,14790 $157,711.89

Nota: Para el afio 2023 la prioridad 1 estuvo dividida en las 4 funciones sustantivas que componen nuestra universidad
dando un total por $157,711.89 pesos; por otro lado, para la prioridad 2 fueron designados $25,974.20 los cuales
fueron distribuidos de la siguiente manera: $10,950.00 pesos para los Programas Institucionales de Investigacion y
$15,024.20 pesos para el rubrode Mantenimiento en Apoyo Institucional, los cuales en su conjunto suman $183,686.09.

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

6.5.1 Presupuesto y ejercicio presupuestal
Los egresos de la Unidad Xochimilco aparecen en el Cuadro 34. En 2023 se ejercieron

$199,055,002.12 pesos. Esto representa en comparacion con el afio anterior un aumento del
14% ($27,303,649.12). Los conceptos principales de los egresos fueron: servicios generales,
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materiales y suministros, bienes muebles, inmuebles e intangibles, y servicios personales

(pago a personal).

Cuadro 34. Egresos de la Unidad Xochimilco en seis conceptos del ejercicio en 2023

Concepto 2023

$85,130,077.59
$61,055,173.08
$11,883,580.31
$28,627,386.74
$12,210,100.99

$148,683.41

$199,055,002.12

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

Servicios generales

Materiales y suministros

Obra publica en bienes propios

Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Servicios personales

Premios y becas

En el Cuadro 35 se muestra el resultado del ejercicio presupuestal tanto de la Rectoria

y Secretaria de la Unidad como de las tres divisiones académicas de la Unidad Xochimilco. El

Ejercido sefala los recursos erogados por la Institucion, que fueron concluidos y registrados

mediante una podliza contable. La Transferencia alude a los movimientos de recursos

autorizados entre partidas presupuestales, de un mismo proyecto o entre partidas de

proyectos diferentes, incluso entre proyectos de diferentes Unidades. Pueden ser positivas

(cuando ingresan al proyecto) o negativas (cuando se emiten a otro proyecto).

La adecuacion ataie a los recursos adicionales al presupuesto aprobado, por concepto

deingresos propios y remanentes de ejercicios anteriores. El Presupuesto Ajustado refiere a

los recursos presupuestales incluyendo transferencias y adecuaciones.

Cuadro 35. Presupuesto ejercido en 2023

Rectoria $25510,825.51 $13,844,340.33  $11,666,485.18
Secretariade

la Unidad

Divisién CAD $9,881,06688  $2,995829.92 $ 6,885,236.96
DivisionCBS =~ $26,902,486.04  $4,456,378.80  $22,446,107.24
DivisionCSH =~ $16,862,885.29  $1,904,021.10  $14,958,864.19

$104,528,823.30 $13,905,702.93 $118,434,526.23

$3,548.05
$15,400.00

$59,691.01
$195,275.00
$35,366.03

$11,666,485.18
$118,419,701.08

$6,885,236.96
$22,440,032.75
$14,958,863.55

$14,825.15

$6,074.49
$0.64

Total general | $183,686,087.02 9,294,867.22 | $174,391,219.80
Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.
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a) Presupuesto de mantenimiento

Los resultados en mantenimiento aparecen en el Cuadro 36. Durante 2023 la Unidad
Xochimilcotuvounpresupuestoen mantenimientode un poco masde 30 millonesdistribuido
en la Rectoria, la Secretariay las tres divisiones académicas.

Cuadro 36. Presupuesto en mantenimiento

Dependencia  Presupuesto Ejercido Transferencias  Adecuaciones P&%ﬁ;g‘égg? Disponible
Rectoria $1,930,710.19 $213,964.89  $6,362,895.42  $4,646,150.12 $213,964.89 $- 0
Secretaria = $24,146,008.44 $23,431,306.25  $714,702.19 $- $23,431,306.25 $- 0
CAD $2,035,270.98 $228,068.25  $1,807,202.73 $- $228,068.25 $- 0
CBS $1,981,557.79 $219,399.12 | -$1,762,158.67 $- $219,399.12 $- 0]
CSH $67,424.75 $178,808.97  $111,384.22 $- $178,808.97 $- 0]

$30,160,972.15 $24,271,547.48 $10,535,574.79 $4,646,150.12 $24,271,547.48 $ 0

Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

b) Presupuesto de inversion en la Unidad Xochimilco

Durante2023laUnidadejercio 28.6 millonesde pesosdestinadosabienesdeinversion.(Cuadro
37). El origen del recurso basicamente es del subsidio federal destinado al equipamiento de
laboratorios, equipo de computo, equipamiento de oficinas y aulas, entre otros.

Cuadro 37. Presupuesto de inversion

: .. . . Presupuesto | . .
Dependencia Presupuesto Ejercido Transferencias| Adecuaciones . Disponible
Modificado
Rectoria $ -1 $1,832,991.65 $1,860,060.91 $ - $1,860,060.91 $27,069.26 $1.46
Secretaria |$ -1 $16,779,731.68 | $17,368,919.81 $706,352.64 $18,075,272.45 $1,295,540.77 $7.17
CAD $506,938.60 $1,758,378.26  $1,239,330.40 | $12,109.26  $1,758,378.26 $ -$ -
CBS $102,21042  $5,423,801.93 $5,308,675.01 | $12,916.50 $5423,801.93 $ -$ -
CSH $ - $2,832,48322 $2,874,970.70 $ - $2,874,970.70 $42,487.48 $1.48

$609,149.02 $28,627,386.74 | $28,651,956.83 | $731,378.40 | $29,992,484.25 | $1,365,097.51

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

EJES TRANSVERSALES 93



C) Presupuesto de Obras

En 2023 destaca la adaptaciéon de la Coordinacién de Desarrollo Educativo, adaptacion
del laboratorio de biotecnologia, ubicado en el 3er nivel del edificio W bis y la instalacion de
alimentadores eléctricos para el servicio de la cafeteria. Los resultados en obras aparecen enel
Cuadro 38. Durante 2023 la Unidad Xochimilco ejercié 11.8 millones en obras.

Cuadro 38. Presupuesto de obras

Dependencia|Presupuesto Ejercido Transferencias | Adecuaciones Presupuesto Disponible |D/PA
Modificado
0 0 0 0 0 0

Rectoria 0

Secretaria 0| $11,883,580.31 -$15,048,113.17 | $27,494,623.00 | $ 12,446,509.83 | $562,929.52  4.52

CAD 0 0 0] 0 0] 0 0

CBS 0 0 0] 0 0] 0 0
0

CSH 0] 0] 0 0] 0] 0]
- 11,883,580.31 |-$15,048,113.17 | $27,494,623.00 | $12,446,509.83 | $562,929.52

Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

6.5.1.1 Generacion de recursos propios
a) Recursos propios
Los recursos propios se derivan, fundamentalmente, de:

a. Ofertade cursos, diplomados y talleres por la Coordinacién de Educacion Conti-
nua en colaboracion con las Divisiones Académicas, los departamentos y las coor-
dinaciones de Rectoriay Secretaria de Unidad.

b. Generacién o su proyecto de ingresos propios de CIBAC, a través del cual se ofer-
tan los siguientes servicios: a) venta de productos agricolas generados en el area
agrondmica del centro, b) asesoria en manejo de flora y fauna, c) visitas guiadas
del programa de educaciéon ambiental en el CIBAC y d) monitoreos de faunay ca-
lidad del agua.

c. Prestacién de servicios profesionales del CIBAC, especificamente en los traba-
jos realizados en el Proyecto de Saneamiento del Canal Nacional (septiembre de
2019 a mayo de 2023), asi como el Monitoreo de fauna acuatica de los lagos del
Bosque de Chapultepec (agosto del 2021 a enero de 2022).

d. Convenio UAM Xochimilco - Boehringer Ingelheim en 2023 la farmacéutica Boe-
hringer Ingelheim firma convenio de colaboracién con la Unidad Xochimilco y a
través de la fundacion UAM se realizé una aportacion econémica con la que el
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CIBAC podra realizar, durante el 2024, el proyecto “Monitoreo y evaluacién de
calidad del agua y fauna acuética en el Parque Ecolégico de Xochimilco para el
establecimiento de colonias in situ de Ambystoma mexicanum”. Esta colaboracion,
en conjunto con la Direccién General del Sistema de Areas Naturales Protegidas
y Areas de Valor Ambiental de la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de
México, contribuye a la conservacion del ajolote mexicano, especie en peligro de
extincién, dentro de la Zona Sujeta a Conservacion Ecoldgica Ejidos de Xochimil-
coy San Gregorio Atlapulco.

e. lIdentificaciéon de capacidades institucionales y organizacién de eventos orienta-
dos a la obtencién de recursos extraordinarios.

f.  Obtencién de donaciones econdmicas y en especie (reactivos y equipos) prove-
nientes de la iniciativa privada.

En 2023 la Unidad Xochimilco generé $23,348,459.19 en ingresos propios. Esto
representa en comparacion con el afio anterior ($6,221,023,19), un aumento del 73%. Cabe
resaltar que en 2023 los servicios a la comunidad, cafeteriay CEC fueron las tres fuentes
principales de ingresos generados por la Unidad Xochimilco (Cuadro 39).

Cuadro 39. Ingresos propios generados por la Unidad Xochimilco en 2023

Concepto | 2023
Servicios ala Comunidad $6,484,016.81
Libreria $1,717,392.77
Cafeteria $6,766,755.61
CEC $4,196,275.97
Extraordinarios $268,199.03
Beneficio Institucional Convenios Patrocinados $ 3,900,819.00
Sistemas Escolares $ 15,000.00

§ 23,348459.19

Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

b) Ingresos por convenios patrocinados
De acuerdo con la informacién proporcionada por la Coordinacién de Servicios
Administrativos, se dieron de alta 67 proyectos nuevos (Cuadro 40) en el Sistema COFON

(Control de Otros Fondos), los cuales se clasifican por cuenta contable de la siguiente manera:

e Proyectos Patrocinados para Investigacion: principalmente por CONACYT,
incluye becas de licenciatura, maestria, doctorado y posdoctorado (Cuenta 2212).
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e Fondo Federal para Programas Especiales de la SEP: PRODEP (Programa para el
Desarrollo Profesional Docente) en sus diferentes apoyos como Cuerpos Acadé-
micos, Perfil Deseable, gastos de publicacion, becas, etc. (Cuenta 2213).

e Educacién: se refiere a los cursos de educacion continua que se imparten a dife-
rentes Instituciones como SEP, ISSSTE, Gobierno de la Ciudad de México, Secre-
taria de Salud, DIF, etc. (Cuenta 2214).

e Servicios Profesionales: son todos aquellos proyectos que se firman con institu-
ciones publicasy privadas en donde la Unidad esta obligada a entregar un produc-
to o servicio especifico (Cuenta 2215).

Cuadro 40. Numero de proyectos patrocinados nuevos firmados por tipo de cuenta y dependencia

CONAHCYT _PRODEP
- - 27 2 29

Rectoria
CAD - 3 - - 3
CBS 12 5 - 3 20
5 1

CSH 6 3 15

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

En 2023 se cobraron 368 facturas, entregando en tiempo y forma los recursos para
cada uno de los proyectos (Cuadro 41). Fueron, en comparacion al afio anterior, 20 mas
facturas que representan un aumento del 5%.

Cuadro 41. Fuente de los ingresos por proyectos y convenios

Tipo de cuenta Monto (pesos)

Educacion $36,349,704.00
CONACYT $8,690,404.99
Varios $15,799,628.04

$60,639.737.03

Nota: Incluye dependencias de gobierno, fundaciones, instituciones privadas, etc.

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco
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6.5.2 Recursosadicionales paraelfortalecimientodelaUnidad

Finalmente, en 2023 la Rectoriay Secretaria de Unidad realizaron gestiones con la Rectoria
y Secretaria General de la UAM, con el fin de mejorar y fortalecer el equipamiento de las
distintas areas de la Unidad Xochimilco que muestran deterioro en funcion de su vida util del
cual es necesario sus reemplazos. Dicho recurso corresponde a un monto por $12,930,522.07
pesos, las areas beneficiadas fueron las siguientes (Cuadros 42- 43y Grdfica 11).

Cuadro 42. Presupuesto ejercido del recurso adicional por rubros

Capitulo 1000 Servicios Personales $216,784.10
Capitulo 2000 Materiales y Suministros $1,724,888.55
Capitulo 3000 Servicios Generales $ 146,652.65
Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $10,842,196.77

Fuente: Secretariade Unidad. UAM Xochimilco.

Cuadro 43. Presupuesto ejercido del recurso adicional a través de la Seccién de Adquisiciones

Coordinacidn de Servicios de Biblioteca $300,927.20
Coordinacién de Servicios de Computo $1,414,531.84
Coordinacién de Servicios para la Convivencia Integral $1,768,648.58
CBS $2,874,731.08
CSH $281,827.80
CAD $1,629,727.57
Coordinacion de Espacios Fisicos $239,705.65
Rectoria $1,646,794.73
Secretaria $700,112.20
Coordinacién de Servicios Administrativos $348,584.87
Coordinacién de Servicios Generales $283,550.01

- $11489.14153

Nota: De los $12,930,522.07 pesos otorgados, $11,498,141.53 pesos fueron ejercidos a
través de requisiciones esto para la compra de bienes de inversién y consumo, $1,441,380.54
pesos restantes fueron gestionados para compra de viveres para la seccion de la Cafeteria,
insumos de limpieza para la Seccidon de Intendencia y Jardineria, compra de reconocimientos
para el personal jubilado a través del evento “Ceremonia de reconocimiento a las trayectorias
académicas y laborales del personal jubilado 2023” asi como el pago de tiempo extraordinario.
Fuente: Secretaria de Unidad. UAM Xochimilco.
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Grafica 11. Presupuesto ejercido del recurso adicional a través de la Seccién de Adquisiciones
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6.5.3 Retos y perspectivas para la infraestructura
y gestion presupuestal

a. Revisidon del Plan rector de la Unidad que incluya las necesidades de infraestruc-
tura de las instalaciones ubicadas fuera el campus central (Animas, CIBAC y Clini-
cas estomatoldgicas).

b. Ampliacién de la conectividad y las redes para apoyar el desarrollo de las funcio-
nes de docencia, investigacién y difusién y preservacion de la cultura.

c. Mejorarlaplaneaciéony presupuestacién de lamayoriade las dreas parafortalecer
el uso eficiente de los recursos financieros y materiales.

d. Fortalecer y mejorar los servicios que se proporcionan a la comunidad universi-
taria, a partir de la colaboracién y el trabajo en equipo, en cada una de las areas.

e. Fortalecer la generacion de recursos propios via la vinculacion con los distintos
sectores de la sociedad. La educacion continua ha sido un eje fundamental para
este propdsito.
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f. Fortalecerlaprocuraciény obtencion de fondos adicionales para apoyar la docen-
cia,lainvestigacionylapreservacionydifusiondelacultura,atravésdelapromocion
de un portafolio de servicios que la Unidad Xochimilco puede ofrecer dentro y
fuera de la comunidad, y de la gestién de convenios para realizar proyectos pa-
trocinados. Es fundamental explorar nuevas formas de financiamiento, identificar
socios estratégicos y buscar alianzas que beneficien a la comunidad universitaria
y fortalezcan la posicién de la Unidad Xochimilco.

6.5.3.1 De la infraestructura y mantenimiento
a) Obra y mantenimiento

Para el 2024 estan consideradas las siguientes acciones (Cuadro 44y Cuadro 45):

Cuadro 44. Mantenimiento planeado en 2024

Nombre del proyecto

Mantenimiento a aula de expresion corporal en las aulas provisionales de la unidad
Mantenimiento a domos, terrazas y filtraciones de los talleres de disefio grafico
Mantenimiento a domos de los edificios “BA” y “BB” de la unidad

Mantenimiento a impermeabilizante prefabricado en el ala norte del edificio “B” de la Unidad
Mantenimiento a impermeabilizante en el edificio “D” de la unidad

Mantenimiento a impermeabilizante en el ala noroeste del edificio “A” de la unidad

Mantenimiento a impermeabilizante de las clinicas estomatoldgicas de Tldhuac, Ciudad
Nezahualcéyotl y Tepepan

Mantenimiento a domo del acceso peatonal de calzada de las bombas caseta 11 de la unidad

Mantenimiento menor en la toda la unidad (pagos de factura)

Fuente: Coordinacién de Espacios Fisicos. UAM Xochimilco.
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Cuadro 45. Obras planeadas en 2024

Nombre del proyecto Tipo de obra M2
Etapa 3 acabados e instalaciones en 3er nivel del ..
edificio | de la Unidad Xochimilco Construccion 801.80
Demolicion de muros y losas conservando la estructura,
y remodela- cién de los talleres de comunicacién social, = Construccion 3,340.00
edificio K
Rigidizacion y remodelacion de la cafeteria Construcciéon 1,475.00
Obra civil
Obra civil y adquisicién de elevador para el edificio D ra.C}\/.l i 60.00
y adquisicion

.. e e Obracivil

Obra civil y adquisiciéon de elevador para el edificio F 20.00

y adquisicion
Reencarpetamiento de vialidad de servicio ubicada al

poniente de la Unidad Xochimilco Mantenimiento 2,400.00

Laboratorio diagndstico clinico 2do nivel edificio 33 bis Adaptacion 100.37
Laboratorio inmunologia 2do nivel edificio 33 bis Adaptacion 120.71
Laboratorio de microbiologia 3er nivel edificio 33 bis Adaptacion 73.19

Ié:?ﬁoc;e;tggct))ge semillas y fisiologia vegetal 3er nivel Adaptacion 11151
Area exterior lado norte edificio 33 bis Adaptacion 100.86
Area exterior edificio | Adaptacion 346.43
Acabados e instalaciones de la cocina edificio C Adaptacion 738.65

Fuente: Coordinacién de Espacios Fisicos. UAM Xochimilco.

6.6 RESILIENCIA INSTITUCIONAL

De acuerdo con su definicidn, este eje transversal integra las acciones realizadas en
los seis ejes transversales y los cuatro estratégicos, de las cuales se han presentado las
acciones realizadas en el 2023 y aquellas que se planean para 2024, asi como los retos que
enfrentamos. Aqui s6lo sumamos las siguientes acciones que se articulan a lo ya expuesto:

a. Implementacién de proyecto sefialética “Espacio 100% libre de humo de tabacoy

emisiones” en toda la Unidad, en atencion a la normatividad federal.
b. Acreditacion del Programa Interno de Proteccion Civil de la Unidad Xochimilco.
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c. Implementacién del proyecto de seialética en la primera etapa del Hospital Ve-
terinario.
Organizacion de “Jornadas de platicas de prevencion de riesgos en las aulas”.

e. Realizaciénde la 1ra. edicidon de la Semana de Proteccién Civil.

Un evento fundamental que ha vivido la Universidad es el paro estudiantil por
violencia de género, el cual exigié y exige una amplia reflexion y participacién de la
comunidad universitaria a fin de hacer de nuestra institucion un espacio libre de cualquier
tipo de violencias y respetuoso de los derechos humanos. Por la relevancia del movimiento

dedicamos en este informe un capitulo especial al respecto.

6.7 SUSTENTABILIDAD Y EMERGENCIA CLIMATICA

6.7.1 Acciones 2023

a. Acuerdo 03/2023 del Rector de la Unidad Xochimilco mediante el cual se crea el
Proyecto académico interdisciplinario UAM Xochimilco Ambientalmente Sustentable y
Sostenible.”

b. Adecuacion del Plan Ambiental UAM-X, con relacién al Plan de Desarrollo
Sostenible ante el cambio climatico UAM 2022-2030.

c. Adecuacion del programa de estudios del Médulo Conocimiento y Sociedad del
TID, atiende al estudio del deterioro ambiental y ecolégico presente en las socie-
dades del siglo XXI.

d. Instalacion, en el predio Las Animas, de un sistema de bombeo solar mediante seis
paneles solares de 450 w cada uno, conectados a una bomba tipo bala de 3hp su-
mergida en una olla de captacién de agua pluvial y este mismo sistema conectado
mediante tuberia PVC a un sistema de riego por microaspersion en frutales.

e. Durante el periodo 2023 se dio seguimiento al proyecto Cafeteria Eco Verde, el
cual consiste en promover una cafeteria amigable con el medio ambiente al con-
sumirse hortalizas cultivadas en el predio bajo enfoques como la agricultura de
precisién, agroecologia y agricultura de conservacion, asi como la recoleccién de
los residuos organicos generados en la cafeteria para su posterior uso en la pro-
duccién de composta y lombricomposta, favoreciendo un proceso circular en el
manejo de los insumos y residuos.

32Disponible en https://www.xoc.uam.mx/wp-content/uploads/2023/11/Acuerdo-03.2023-.pdf
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Como parte del proyecto UAM-CONABIO “Vinculacién para la capacitacion agro-
ecoldgica e intercambio de experiencias entre productoras (es) del suelo de conservacion
y otros actores, para el conocimiento, uso y valoracion de la agrobiodiversidad mexicana
y los agroecosistemas tradicionales en la Ciudad de México”, durante el 2023 se
realizé el cierre del proyecto en un evento donde se convocaron a productores(ras)
del area de influencia y se les otorgaron manuales con los resultados obtenidos,
los cuales se centraron en incentivar la agricultura agroecoldgica, la valoracion
de la agrobiodiversidad mexicana y la preservaciéon de los sistemas agricolas
tradicionales de la entidad.

En el predio Las Animas se realizan las practicas de produccién agricola, minimi-
zandoel consumode aguaeinsumos agricolas, mediante estrategias que optimizan
el desarrollo sustentable productivo.

El CIBAC cuenta con un programa de educaciéon ambiental, desde hace 12 afos
con la participacion de los alumnos de la unidad Xochimilco, las unidades Iztapa-
lapa y Cuajimalpa y otras instituciones de educacion publicas y privadas desde
nivel preescolar hasta posgrado, asi como publico en general. Este programa se
presenta en diferentes eventos como la Feria Civica: Ciencia, arte y democracia.
Hacia una mejor comunidad, organizada por el Instituto Electoral de laCDMXy el
Networking Lounge Encuentro Boehringer-Ingelheim 2023. A través del progra-
ma de educacion ambiental se crea conciencia entre la poblacién sobre la conser-
vacion de los recursos naturales de la Cuenca de México, haciendo énfasis en la
conservacién de lafaunay el recurso agua en la Ciudad de México.

Adquisicidon e instalacion de un Sistema de Generacion Fotovoltaico para el
suministro de energia eléctrica de los edificios By D.

Serealizé el diagnostico del estado que guardan los 130 contenedores de residuos
sdlidos que se encuentran enlaUnidady se adquirieron 40 estaciones de reciclaje.
Se imparticion de 17 talleres, empleando residuos organicos, materiales recicla-
dos y ropa usada para incentivar la produccion ecoldgica de productos de higiene
personal, decorativos y de alimentos.

Se realizaron actividades de difusién via flyers carteles, GIFs animados y reels, asi
como informacion y datos relacionados con cambio climéatico, sustentabilidad y
medio ambiente.

Se realizaron cuatro eventos sobre problematicas ambientales y alimentacién
sostenible, en vinculacién con organizaciones de la sociedad civil y en coordina-
cion con otras areas de la Unidad.
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6.7.2 Retos y perspectivas

a. Enla Unidad Xochimilco enfrentamos diversos retos para lograr consolidar una
cultura de sustentabilidad que contribuya cabalmente a la mitigacion y adaptacién
al cambio climatico, en concordancia con el Plan de Desarrollo Sostenible ante el
cambio climatico de la UAM 2022-2030. Ademas de ampliar las acciones para la
disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero, causadas por consumo
de energia eléctricay gas, requerimos construir indicadores de linea base que nos
permitan medir y evaluar la ecoeficiencia en la gestion integral de los residuos que
generamos, en la gestidn de las areas verdes y en la gestidn sostenible del agua.

b. Como parte de nuestra responsabilidad ecolégica, requerimos construir politicas
institucionales que propicien un consumo responsable de los insumos en las acti-
vidades universitarias, pero también de habitos amigables con el medio ambiente
a través de iniciativas de reduccién de consumo, eliminacién de unicel y de en-
vases plasticos. Asimismo, requerimos acrecentar la participacion universitaria
mediante una coordinacion interinstitucional que haga posible coordinar inicia-
tivas relacionadas con la mitigacidon y adaptacion al cambio climatico en temas de
movilidad sostenible e infraestructura resiliente.

c. En términos de perspectivas, la creacion del Proyecto Académico Interdiscipli-
nario UAM-Xochimilco ambientalmente sustentable y sostenible, por Acuerdo
03/2023 del Rector de la Unidad Xochimilco, sienta las bases para el fortaleci-
miento de los procesos de planificacion y gestion ambiental del campus univer-
sitario, a la vez que plantea contribuir de manera sistematica a la soluciéon de los
problemas ambientales que aquejan a la sociedad.
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IV.

El Paro Estudiantil
2023: Aprendizajes,
experiencias y
Compromisos




Durante el aflo 2023, la Universidad Auténoma Metropolitana experimenté un paro total de
actividades y el cierre en sus cinco unidades académicas, accién convocada por parte del es-
tudiantado organizado en grupos y colectivas para demandar a la institucién una respuesta
claray acciones concretas para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia por razo-
nes de género, en especial la que sufren las mujeres de la comunidad universitaria. En el caso
de laUnidad Xochimilco fueron las, los y les estudiantes agrupados en la UAM-X ASAMBLEA
ESTUDIANTIL (UAM-X AE), quienes cerraron el plantel desde el 10 de marzo y hasta el 11
de mayo, dia en que se entregaron las instalaciones a la Rectoria y Secretaria de la Unidad,
una vez acordada la conclusion del movimiento de protesta.

Es importante recordar que el paro total e indefinido convocado por el estudiantado
se decidid como respuesta solidaria de las Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa, Lerma y
Xochimilco por la forma deficiente y sin perspectiva de género en que se abordo, por parte
de lainstancia divisional competente, de un caso grave de violencia que se dio en la Unidad
Cuajimalpa. Asi mismo hay que destacar que la comunidad en su conjunto, estudiantado,
profe- sorado y personal administrativo reconocieron la legitimidad de las demandas y
exigencias que llevaron al paro, respetando en todo momento el cierre de las instalaciones.

EnlaUnidad Xochimilco la Rectoria, Secretariay Direcciones de Divisién se acercaron
a la UAM-X AE desde el primer momento en que decidieron iniciar el paro y externaron
su disposicién total para iniciar el didlogo y asi, de manera conjunta, acordar y resolver
la problematica planteada. Lo anterior derivé en la presentacion por parte de la UAM-X
Asamblea Estudiantil de un pliego petitorio con 27 puntos por atender para estar en
condiciones de levantar el paro y reiniciar actividades.

En los dias que siguieron al cierre de instalaciones (10 de marzo) se hicieron varios
esfuerzos institucionales por iniciar un proceso de didlogo y contestar las demandas
reflejadas en los pliegos petitorios entregados por las colectivas de estudiantes de las cinco
unidades, realizando varios comunicados con compromisos puntuales desde la Rectoria
General vy las propias Rectorias de Unidad. Las autoridades de UAM-Xochimilco hicieron
llegar larespues- ta por escrito alos 27 puntos del pliego petitorio el 16 de marzo, respuesta
que se considerd inadecuada, insuficiente y poco sensible por parte de la UAM-X AE.

A partir de ese momento la Rectoria de Unidad propuso realizar un didlogo directo
entre las partes, como forma de conocer y sobre todo entender mejor las demandas y
preocupaciones de la Asamblea. Gracias a la voluntad de ambas partes fue posible, el 5
de abril, acordar las condiciones y metodologia para iniciar un diadlogo constructivo y con
caracter resolutivo encaminado a la atencién de las demandas planteadas. De esta manera,
el 6 de abril se iniciaron las Mesas de Acuerdos y Transformaciones, denominacién propuesta
por la UAM-X AE, lo que marcé un momento definitorio para abordar la problematica de
violencia por razones de género que se daen la universidad y su comunidad, particularmente
en el contexto de la Unidad Xochimilco. Se desarrollaron un total de ocho mesas de didlogo,
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enun marco de respeto mutuo, donde se analizaron y discutieron ampliamente los 27 puntos
del pliego petitorio y que concluyeron con la firma de 80 acuerdos.

El proceso de didlogo que se llevé a cabo del 6 de abril cuando se celebré la primera
mesa, hasta el 28 de abril en que se llevé a cabo el octavo encuentro entre la UAM-X AE y
el grupo de trabajo de la Rectoria de Unidad, fue fructifero ya que permitié que cada una
de las demandas expuestas se analizaran de manera conjunta para comprenderlas en toda
su amplitud y a la vez que las respuestas y compromisos adquiridos se dieran dentro del
marco institucional para su adecuada atencién. Las mesas de didlogo fueron transmitidas en
vivo tanto por parte de la universidad (via YouTube), como por la UAM-X AE (Via Facebook)
para que se pudiera dar seguimiento publico al proceso, lo que constituyé un elemento
muy significativo para dar transparencia y generar un canal de comunicacién e informacién
constante con la comunidad universitaria.

Es importante destacar las acciones emprendidas por ambas partes para mantener
informada a la comunidad y que esta pudiera dar seguimiento a este proceso de enorme
envergadura para la institucion. La UAM-X AE utilizé sus espacios en redes sociales para
este propdsito y de la misma manera expusieron en varios medios de comunicacion sus
opiniones y demandas. Por su parte la UAM-X publicé en los espacios institucionales
(paginas Web y redes sociales) los comunicados dirigidos a la comunidad para su
conocimiento y participd en varios medios de comunicacién para abordar la tematica. De
maneraespecifica,sedestacalacreaciondentrodelapdginaelectrénicaoficialde laUAM-X
de un micrositio (Micrositio informativo relacionado con el paro estudiantil disponible
en: https://www.xoc. uam.mx/paroestudiantil/), donde se incorporé toda la informacién
relacionada con el paro estudiantil, para su consulta. En ese sentido cabe sefialar que este
micrositio forma parte de este informe, como fuente para consultar documentos, videos
y comunicados, relacionados con el paro estudiantil y seguira siendo el espacio principal
para registrar la informacion que surja al respecto.

Este proceso que vivimos como comunidad en torno a un problema tan serio y
preocupante como es la violencia por razones de género, y en especial el que sufren las
mujeres, ha sido un espacio que nos llevd a reflexionar con mayor seriedad sobre ello, que
nos esta permitiendo también aprender y sensibilizarnos mas en torno a esta realidad, a
partir de visibilizar la problematicay de colocar en la agendainstitucional mayores esfuerzos
para prevenir, atender, sancionar y erradicar las violencias que se dan en nuestra institucién.
Por lo mismo es un proceso que no esta terminado, por el contrario, se trata de una etapa
aun enconstrucciony que demanda de la participaciony compromiso de toda la comunidad
universitaria para avanzar de manera firme y que podamos aspirar a la erradicacién de la
violencia por razones de género en un futuro cercano. En ese sentido reitero el compromiso
institucional de la Unidad Xochimilco para trabajar junto con el estudiantado, asi como con
el personal académico y administrativo para concretar las acciones necesarias para lograr
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un espacio universitario cada vez mas seguro, respetuoso y libre de violencias que nos lleve
afomentar una cultura de paz.

Finalmente es importante informar sobre los avances en el cumplimiento de los 80
acuerdos establecidos a partir de los 27 puntos expuestos en el pliego petitorioy que fueron
resultado de las mesas de didlogo que celebramos la UAM-X AE y la Rectoria de Unidad,
compromisosquedebemosacometerdemaneraconjunta. Acompanacomopartedelinforme,
un anexo especifico en formato de tabla (que por sus caracteristicas debe ser consultado en
linea https://docs.google.com/spreadsheets/d/1B_hCsdtif2eZHQpiAB1yeUYLSV8TKTXf/
edit?pli=1#gid=621491467),que recoge de maneradetalladalasdemandas, los acuerdos, los
avances correspondientes, los participantes o responsables y donde consultar documentos
relacionados con cada uno de los puntos.
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REFLEXION FINAL

Elinforme 2023 de las actividades realizadas en la Unidad Xochimilco da cuenta del esfuerzo
sostenido durante el afio para el desarrollo académico de nuestra “Casa de Estudios”, de los
avances que hemos tenido, pero también de los retos y metas alin por afrontar y conseguir.

Una primera reflexion que vale la pena exponer se relaciona con los procesos de
planeacién y desarrollo de nuestras actividades sustantivas que pretendian que el 2023
fueraelafnoque marcaraelregreso aactividades plenas después de la pandemia de Covid-19
que experimentamos a nivel mundial y cuya etapa mas virulenta en México se dio desde
marzo de 2020 hasta los primeros meses de 2022 periodo, este Gltimo, que demandé un
importante esfuerzo institucional para retornar a las actividades presenciales y a los ritmos
normales que caracterizan nuestro modelo trimestral.

El paro estudiantil que llevé al cierre de las cinco unidades académicas de la UAM,
irrumpid a su vez en el desarrollo de la vida universitaria. Considero que, de nueva cuenta,
la comunidad asumié el compromiso de atender, en primera instancia, una problematica
que le ataie y que debe ser enfrentada de manera integral y permanente; al mismo tiempo,
fue capaz de adaptarse a las circunstancias para continuar con las tareas sustantivas y con
ello asumir plenamente el compromiso como espacio educativo. En ese sentido, considero
importante destacar algunas reflexiones en torno a lo acontecido durante el afo:

e El paro organizado por el estudiantado para demandar a la institucién acciones y
compromisos concretos para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia
por razones de género, en especial las que sufren las mujeres, hizo visible una pro-
blematica que, no obstante, existen politicas e instancias institucionales creadas
para su atencién, evidencié que en el contexto actual resultaban insuficientes o
inadecuadas. En ese sentido la Universidad y su comunidad reconocié la legitimi-
dad de las demandas y la necesidad de dar continuidad a la construccion colecti-
vamente de un espacio seguro, respetuoso y libre de cualquier tipo de violencias.

e Sibien el paro implicé una interrupcién de las actividades de docencia, investi-
gaciény difusion de la cultura, fue también una etapa de intenso debate y expre-
sion por parte de su comunidad en diferentes momentos, medios y formatos,
que derivaron finalmente en un espacio de didlogo compartido que no sélo
permitié llegar a acuerdos para atender las problematicas planteadas, también
representd un espacio de enseflanza y aprendizaje para todas y todos, con el
fin de ser, como individuos y como comunidad, mas conscientes y sensibles ante
la violencia de género. Al mismo tiempo se entendié que se trata de un tema
que requiere de la voluntad y participacién de la comunidad, autoridades,
alumnado, profesorado, personal administrativo, para informarse, capacitarse,
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sensibilizarse y contribuir a mejorar los procesos e instrumentos institucionales
para atajar cualquier tipo de violencia.

El fortalecimiento de nuestro Sistema Modular depende de la participacién de las
y los profesores y las y los alumnos con conocimiento y compromiso. La actualiza-
cion del médulo “Conocimiento y Sociedad”, asi como el programa de formacién
docente implementado, el redisefio de las actividades en el TID y la evaluacion y
planeacién colegiada que se esta impulsando también en este Tronco, va en esa di-
reccion. Sin embargo, es muy importante destacar que el Sistema Modular abarca
todos los médulos que integran un plan de estudios determinado y por lo mismo
las acciones deben considerarse en todos estos espacios. La actualizacién de pla-
nes y programas que llevan a cabo las divisiones académicas es una tarea, entre
otras sefaladas en el Informe, fundamental para mejorar nuestros procesos de
ensefanza-aprendizaje y es una labor en la que estamos comprometidos(as) a se-
guir impulsando. En los préximos dos afios sera necesario evaluar peridodicamente
el avance en las tareas de fortalecimiento de nuestro modelo educativo.

La reforma reglamentaria que establece que las areas de investigacion de los
departamentos son ahora areas académicas, es una transiciéon que para el caso
de la Unidad Xochimilco es completamente compatible, pues el modelo educati-
vo que tenemos se caracteriza por integrar docencia, investigacion y servicio. El
propodsito general es fortalecer la actividad de investigacién que desarrollamos,
pero vinculada a la docencia, a la difusidn y al servicio. EIl PDI 2023-2033 también
apunta en esadireccidony la actualizacion de las lineas troncales de la Unidad, esta
encaminada a atender problemas nacionales y que son congruentes con la voca-
cion de compromiso social que distingue a nuestra casa de estudios. Considero
que tenemos los elementos para fortalecer nuestro modelo educativo basado en
la problematizacidony cuestionamiento de larealidad, el desarrollo de lainvestiga-
cion y docencia interdisciplinaria y la vinculacién con la sociedad para aportarle
soluciones.

La reestructuracion realizada en 2023 en las instancias de Rectoria y Secretaria
de la Unidad se llevaron a cabo para eficientizar las tareas de nuestra Universi-
dad, entre otras, la de posicionarla mejor frente a la sociedad, fortaleciendo la
comunicacioén de las actividades y aportes que se hacen desde |la docencia y la
investigacion; ampliar la oferta de educacién continua tanto para la comunidad
de la Unidad, como para el publico externo; apoyar al estudiantado con mejores
alternativas para el estudio de lenguas; fortalecer el acompanamiento de las tra-
yectorias de nuestro alumnado y la formacion docente permanente. Al igual que
la parte académica, se llevaran a cabo evaluaciones periddicas para conocer el
impacto de estos cambios durante la gestion.
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e Un compromiso importante que hemos asumido en la presente gestion es la de
fortalecer lainfraestructura de la Unidad. Como se informa en el apartado corres-
pondiente, la inversidon en dotar de nuevos espacios de laboratorios, de servicios
médicos, de aulas, asi como de unidades de transporte nuevos, ha sido muy impor-
tante. Se han hecho gestiones para conseguir recursos adicionales para compra
de equipo y mejora de instalaciones. Aun asi, resulta insuficiente por el tamafno
de nuestra Universidad, pero también por los casi 50 afios de su creacion y que en
los préximos lustros serd necesario realizar inversiones importantes para renovar
muchos de nuestros espacios fisicos. Asimismo, reiteramos el compromiso con el
manejo adecuado, eficiente y transparente de los recursos, de informar puntual-
mente sobre su uso y procurar un equilibrio en la asignacién de estos a la comuni-
dad en su conjunto.

e Finalmente, me parece indispensable seguir trabajando para que podamos cons-
truir una comunidad que tenga un amplio sentido de la cultura de paz, que se
relacione entre si mediante el respeto, la inclusion, la igualdad y la no discrimi-
nacion. Esto es una prioridad institucional. Para ello tenemos varias instancias y
herramientas a las cuales seguiremos apoyando de manera decidida: la Unidad
de Prevencion y Atencién de la Violencia de Género (UPAVIG) y el Proyecto
Académico Interdisciplinario “Universidad Incluyente y Accesible”. Desde luego
también contamos con la Defensoria de los Derechos Universitarios, asi como de
instrumentos normativos entre los que destacan las “Politicas Transversales para
Erradicar la Violencia por Razones de Género” y “las Politicas Transversales de
Inclusion, Equidad, Accesibilidad y No Discriminacion”.

Sirvan estas breves reflexiones para reiterar los enormes retos que tenemos por
delante como universidad publica para cumplir cabalmente con el compromiso social
que se nos ha asignado y que asumimos con toda responsabilidad. Nuestro centro
de atencién es el alumnado y su proceso de formacién integral como profesionales y
como ciudadania, asi como la generacién y aplicacién del conocimiento, y su difusién,
todo en beneficio de la sociedad. Quienes trabajamos en la Unidad Xochimilco, desde lo
académico y desde lo administrativo, reflejamos en este documento el trabajo realizado
para cumplir con los propdsitos descritos y que ponemos a disposicion de la comunidad
para su conocimiento y valoracion.
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