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Contexto Organizacional y del Modelo Educativo

Referirse al presente y futuro del Departamento de Tecnologia y Produccién implica
considerar los principales aspectos contextuales y procesos que enmarcan los retos
a los que debera responder el trabajo de la jefatura departamental, estos retos
deberan enfrentarse en un trabajo colectivo con los otros tres departamentos y la
direccién de la DCYAD; en conjunto con la rectoria de unidad.

Las tres funciones sustantivas de la Universidad Auténoma Metropolitana:
Investigacion, docencia y preservacion de la cultura, asi como la vinculacion son los
ejes de la vida académica de la UAM Xochimilco.

A casi 50 afios de su fundacién, la UAM es una universidad joven y sobresale por
su forma de organizacion institucional y de gestion. Entre las facultades que la Ley
organica de la UAM otorgé a la institucién cuando fue creada estan: Organizarse,
de acuerdo con este ordenamiento, dentro de un régimen de desconcentracion
funcional y administrativa, como lo estime conveniente; asi como planear y
programar la ensefianza que imparta y sus actividades de investigacion y de difusion
cultural (DOF, 1973; 1).

La autonomia universitaria es un rasgo principal de la organizacion de la UAM que
representa un reto y al mismo tiempo, una oportunidad. La autonomia implica que

la conduccion y gestion univesitaria deben combinar un trabajo horizontal, flexible y



participativo; aunado al conocimiento, respeto y cumplimiento de la legislacion y
normatividad institucional.

Los 6rganos colegiados son la instancia maxima que rigen la vida académica y sus
decisiones en la wuniversidad. Las personas titulares de las jefaturas
departamentales son integrantes de dichos érganos, por ello, la designacion de la
persona titular de los distintos departamentos atafie e impacta directamente al
conjunto de integrantes de la comunidad estudiantil y académica de la division, asi
como de forma indirecta al conjunto de la estructura académica-institucional de la
unidad.

Los departamentos académicos constituyen parte fundamental de la organizacion
de la UAM, es en donde “se planea, disefa, aprueba, asigna y cuida el desarrollo
de las funciones sustantivas”. Los departamentos tienen caracteristicas técnico-
cientificas en comun, y dan énfasis a las actividades de investigacion “se pretende
que trabajen juntos individuos con formacién en diferentes disciplinas enfrentando
la solucién de problemas comunes” (UAM-X, 2016: 19).

El modelo educativo y organizacional de la UAM-X son vigentes y tienen
caracteristicas que, en el contexto de las politicas publicas federales actuales,
brindan a esta universidad potencial para cumplir con sus funciones sustantivas y
de forma significativa aportar a la resolucion de problemas nacionales, con sentido
social.

Entre las cinco unidades académicas de la UAM, Xochimilco es la unica que que
adopta el sistema modular, modelo con una clara orientacion de las tareas de la

universidad para aportar, servir y transformar positivamente a la sociedad.



En el disefio conceptual de la UAM-Xy el sistema modular se planteron entre otros
aspectos centrales la vinculacion entre la ensefianza y la investigacion, para el caso
del personal académico, asi como la investigacion multidisciplinaria. Para las
personas estudiantes, el modelo, basado en el constructivismo consideré modelos
educativos como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado en
proyectos y el aprendizaje como investigacion dirigida; de manera que el resultado
del proceso de ensefianza aprendizaje es “producto de la accion transformadora e
internalizada del sujeto cognoscente sobre el objeto de la realidad” (UAM-X, 2019.
p. 11). El sistema modular propone también una estrecha conexion entre la ciencia
y la estructura social.

La Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad Xochimilco tiene también
particularidades que la diferencia de sus pares. Destaca la organizacion de sus
cuatro departamentos de acuerdo con las etapas del proceso de disefo:
Conceptualizacion, formalizacion, sistematizacion y materializacidn, sus areas de
investigacion deben coresponder a ese proceso. Es a esa estructura que responde
la diversidad de integracién de académicos y profesionales del disefio en cada uno
de los diferentes departamentos. Es también por ello, que en la DCYAD los
departamentos no se encuentran vinculados de forma directa y unica con programas
académicos de licenciatura, sino que, en todos los departamentos participan
docentes de las cuatro licenciaturas que existen en la division, asi como en los
posgrados.

En el Departamento de Tecnologia y Produccion se concentran académicos cuyo

trabajo de investigacion y docencia destaca precisamente en procesos de



materializacién, aplicacion y ejecucidon de elementos que forman parte del proceso

de disefio dirigido a la produccién de obras, objetos o espacios de disefo.

Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco 2023-2033

La propuesta para la gestion 2024-2028 de la jefatura del Departamento de
Tecnologia y Produccidon que se presenta, se plantea en considerando su
congruencia con los ejes de politica institucional de la rectoria general, rectoria de
unidad y direccion de la division.

El documento que da el marco de principios, prioridades y orienta el desarrollo de
funciones sustantivas de la UAM de la UAMX es el Plan de Desarrollo Institucional
y de la Unidad Xochimilco (PDIUX) 2023-2033. En consecuencia, a ello debe
apegarse el trabajo del Departamento de Tecnologia y Produccidn.

Los ejes estratégicos del PDIUX 2023-2033 son cuatro: 1. Procesos de formacion y
docencia, 2. Investigacion, 3. Preservacion y difusion de la cultura y 4. Vinculacion
universitaria. EI PDIUX establece también siete ejes transversales, enfocados en:
i)Transparencia y rendicion de cuentas, ii)Cultura digital, iii)nclusion,
iv)Financiamiento y recursos institucionales, v)Resiliencia, vi)Sustentabilidad,

g)Vinclulacion intra e interuniversitaria.

Situacidén actual del Departamento de Tecnologia y Producciéon
Los elementos diagndsticos del Departamento de Tecnologia y Produccion se

presentan reconociendo los avances logrados en gestiones previas, identificando



las acciones que requieren continuidad y examinanando los aspectos a mejorar y
que constituyen areas de oportunidad.

Partir de la distincion clara de las competencias de las jefaturas de departamento
permite enfocar de forma adecuada las tareas a realizar. De acuerdo con el
Reglamento Organico de la Universidad Autdnoma Metropolitana “El departamento
es la organizacion académica basica de las divisiones constituida
fundamentalmente para la investigacion en las disciplinas especificas o0 en
conjuntos homogéneos de éstas, asi como para desarrollar actividades de docencia
en esas disciplinas de acuerdo con los planes y programas académicos de las
diversas divisiones que integran la universidad”. Dentro de la estructura institucional
de la UAM, las personas titulares de las jefaturas departamentales son érganos
personales. Entre las competencias de las jefaturas departamentales se deposita
parte importante de la vida universitaria y de las tareas que posibilitan el desarrollo
de las funciones sustantivas de la UAM: docencia, investigacion, preservacion y
difusidén de la cultura; por ello las jefas y jefes de departamento tienen un
compromiso que debe ejercerse con responsabilidad institucional, transparencia e
incluir participacion colectiva que permita la toma de decisiones que impacten
positivamente de la mayoria de integrantes del departamento y, en la medida de las
atribuciones de los departamentos, a la comunidad universitaria.

Estamos viviendo lo que algunos autores han denominado /a era de la tecnologia y
de la informacion, en este sentido, el departamento tiene un campo de trabajo que
constituye importante ambito de accidn para generar impactos positivos en el

presente y futuro de nuestra sociedad.



Corresponde al Departamento de Tecnologia y Produccion abordar las tematicas
relacionadas con la materializacion de los objetos de disefio, mediante el estudio y
la aplicacion de metodologias encaminadas al desarrollo de la tecnologia aplicable
a las problematicas sociales que se derivan de las lineas troncales de la Unidad y
de las lineas divisionales, sin perder de vista el sentido social de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Es socialmente relevante atender el cambio tecnoldgico, las formas de produccion
y su impacto en la formacion de los disefiadores. El manejo de las tecnologias y la
produccion dentro del proceso del disefio impactan a la sociedad, el medio ambiente
y la cultura, entre otros muchos aspectos. Entender la tecnologia implica también
producir conocimiento relativo al su uso, aplicacion y evaluacion considerando a la

sociedad.

Personal académico adscrito al Departamento
De acuerdo con el PDIUX 2023-2033, hasta abril de 2022 el 75% del personal
académico de la unidad tiene contratacion definitiva. En la Division de Ciencias y
Artes para el Diseno, el 57% de las personas académicas con contratacion

definitiva, son titulares

Tabla 1.

Plazas académicas asignadas al Departamento de Tecnologia y Produccion
Total de plazas asignadas* 60
Mujeres™* 6
Hombres** 42
Titulares 25

Profesores investigadores asociados 18



Técnicos académicos 11

Profesor asistente 1
Profesores tiempo parcial 1
Profesores de medio teimpo 14
Profesores tiempo completo 40
Plazas a cubrir en concurso de oposicion: (seis de tiempo completo, 8

dos de medio tiempo)

De tiempo determinado
Profesores 6
Ayudantes 4

Fuente: Elaborado con base en informacién del Departamento de Tecnologia y Produccion
*Incluye plazas vacantes
** De acuerdo con plazas ocupadas, 23-O

Tabla 2.
Participacion en proyectos de Investigacion
Total de Proyectos
Area 1: Hombre, materializacién tridimensional y entorno
Area 2: Tecnologia e informética para el disefio
Area interdepartamental
En proceso de aprobacion
Sin area departamental

Fuente: Elaborado con base en informacion del Departamento de Tecnologia y Produccion, datos
adicionales TyA.
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Tabla 3.

Personal Administrativo en el Departamento
Asistente administrativa 1
Secretaria 1

Fuente: Elaboracion propia.

Retos y Propuestas

1. Procesos de formacion y docencia

La docencia es la actividad universitaria que impacta de forma mas directa la vida

profesional de los egresados y por ende, a la sociedad.



La docencia se vincula estrechamente con las otras funciones sustantivas, en la
formacion de los estudiantes la investigacion cientifica juega un papel central, la
investigacion aplicada y modular es parte sustantiva del servicio a la comunidad; y
la difusién del conocimiento desarrollado por la universidad hacia las comunidades
donde se desarrolla la actividad de investigacion modular.
Incorporacion de personal académico

La transicion entre personal académico que se retira y el que ingresa en
contratacion definitiva constituye un reto principal. Es preciso enfrentarlo
considerando que se construye con ello el futuro de la universidad, y que esto debe
definirse de forma colectiva, en conjunto con los programas académicos de
licenciatura, los departamentos y en conjunto con las los criterios de futuro de la
direccién de la divisidn. En esa transicion es importante mantener el reconocimiento
y valor de los académcios de mayor experiencien y en proceso de incorporacion de
nuevas personas integrantes, pues este proceso precisa conjuntar la experiencia y
conocimiento de los académicos de mayor antiguedad con las capacidades y
saberes de los mas jovenes. La planeacion de la incorporacion del nuevo personal
académico debe hacerse con vision de largo plazo, considerando las necesidades
de los troncos y de los cuatro programas de licenciatura y con vision inclusiva. Por
otra parte, resulta significativa la minima proporcién de mujeres en el personal
académico en el Departamento, probablemente la mas baja de la nuestra unidad
universitaria.

La consolidacion en la formacion académica de las personas académicas

integrantes del departmento enriqueceria e impactaria positivamente, por ello es



importante impulsar la continucion o conclusién de estudios de posgrado para
quienes se encuentran en este caso; asi como el fortalecimiento de capacidades
docentes y de actualizacion en el conocimiento tedrico y practico del sistema
modular.
Propuestas

En el ambito de funciones de la jefatura de departamento se trabajara para mejorar
la transparencia de procesos de ingreso y promocion, buscando equilibrio entre
capacidades y orientacién de los candidatos y las candidatas para la docencia, la
investigacion cientifica y la difusion, asi como experiencia practica y docente en
estos campos.

Promover planeacion integral con las otras jefaturas departamentales, asi como con

la direccion.

Procurar un trabajo conjunto con programas académicos programacion docente por

periodo anual, a fin de poder tener una planeacion mas eficiente.

Asumir la responsabilidad que corresponde a la jefatura departamental en el
proceso de planeacion de docencia, considerando criterios divisionales para la

carga y distribucion docente, de acuerdo a necesidades de los programas.

Para la aplicacion del sistema modular, promover la capacitacion de los nuevos

docentes, y actualizacion del personal docente actual.

Se procurara mayor integracion de las nuevas tecnologias con la investigacion y la

docencia; asi como en la actualizacion de profesores.



Inclusion de la actividad y la investigacion modular de estudiantes.

2. Investigacion

La Universidad ha determinado que las areas de investigacion se transformaran en
areas académicas que se tornaran en espacios que, desde la investigacion integran
los otros aspectos de las funciones sustantivas, es decir docencia, difusion vy
servicio, mismas que se suman a la funcion de investigacion, que actualmente es la

principal en estas areas.

Lo anterior cobra sentido en relacidén con los objetivos de politica educativa federal
incluidos en el planteamiento gubernamental de la nueva escuela mexicana. Para
la UAMX esta modificacion permitira un avance de mayor consolidacién para el
funcionamiento del sistema modular; en este sentido la participaciéon y compromiso
de la jefatura departamental es de principal importancia.

La investigacion es pilar fundamental para las funciones sustantivas de la
Universidad. Las personas integrantes del departamento realizan trabajo de
investigacion interesante, en su mayoria aplicada que puede resultar de relevancia
social; los temas de investigacion son también innovadores. Sin embargo, una
proporcion importante de esta investigacion no se formaliza ante el Consejo
Divisional. Al respecto es necesario continuar en este proceso y dar un avance
adicional a lo ya desarrollado en el departamento. Igualmente, la naturaleza de la
investigacion que se lleva a cabo permite pensar en la posibilidad de buscar

financiamiento externo. Se trata de un colectivo que tiene capacidad de realizar



proyectos interinstitucionales grupales; buscar un sistema formal y de periodico para
reuniones de area y departamentales puede fomentar, formalizar y dar seguimiento
a las actividades de investigacion.

Propuestas
Promover incrementar la formulacion y registro de proyectos de investigacion para

su aprobacién ante consejo divisional.

Coadyuvar en la transicién de areas de investigacion a areas académicas; con el

compromiso de que se trate de una transformacion real y no solamente nominal.

Iniciar un programa de trabajo con temporalidad entre reuniones y con objetivos

precisos del proceso para dar seguimiento al incremento de investigacion.

Promover desarrollo de investigacion aplicada a la solucién de problemas sociales
concretos y relevantes, asi como articulada con las comunidades que pueden

beneficiarse.

Creacién de al menos una nueva area de investigacion acorde a las lineas de
trabajo que se estan desarrollando en el Departamento; este trabajo se ha avanzado

con anterioridad, por ello se plantea recuperar parte de ese esfuerzo colectivo.

Mantener el Congreso Anual del Departamento.

Reiniciar el Seminario Trimestral de Investigacion en Tecnologia y Produccion.



Identificar proyectos suceptibles de recibir financiamiento externo y promover en
conjunto con las instancias universitarias responsables, la obtencion de recursos

para financiar proyectos de investigacion en otras instituciones con esta funcion.

En la medida de lo posible, mejorar equitativamente las condiciones materiales en

las que se desarrolla la investigacion.

3. Difusién y vinculacion

Los productos derivados del trabajo de investigacion de las y los integrantes del
Departamento requieren mayor difusion, asi como modernizacion y diversificacion
en las formas de difusion que a la vez tengan un menor impacto presupuestal.
Igualmente resulta importante explorar formas alternas de financiamiento para la

difusién del trabajo de profesores investigadores.

Propuestas

En el caso del estudiantado, es imporrtante considera y abrir espacios para que
difundir la investigacion modular que realizan en conjunto con sus docentes.

Respecto a la vinculacidn, en términos generales, el objetivo debe ser la ampliacion
de este trabajo de la universidad con la sociedad mediante la colaboracion en los
problemas sustantivos de las comunidades en sus diferentes formas de
organizacion: comunidades locales, organizaciones sociales, agrupaciones de

actores sectoriales, etc.



Ampliacion de alternativas de difusion y medios electrénicos para dar a conocer el
trabajo de investigacion del departamento, y que tenga mayor alcance, con menos

gasto presupuestal.

Gestion y disefio de nuevos formatos para eventos académicos de difusion.

Incorporar los trabajos e investigaciones modulares a la difusion.

Fortalecer difusion de acciones y trabajo de vinculacion.
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