PROPUESTA DE PROGRAMA DE TRABAJO DAS

Elaborado: Dr. Luis Fernando Rivero Rodriguez
INTRODUCCION AL DAS
En la actualidad las instituciones de educacion superior se encuentran inmersas a
una gran cantidad de retos, en particular las universidades publicas, en donde hay
que responder a la demanda cada vez mayor de recursos humanos, mejor
preparados y que puedan adaptarse a los cambios que se suscitan en la sociedad
actual. Estos cambios generalmente dictados por las condiciones macroeconémicas
y los adelantos cientifico-tecnoldgicos obligan a que la poblacién exija una mejor
preparacion que proporcione herramientas mas actuales que ayuden a afrontar las

necesidades fisicas, emocionales, sociales y espirituales del ser humano.

Las areas de la salud no quedan exentas de los cambios antes mencionados, por
lo que es imperativo que el Departamento de Atencién a la Salud (DAS) de la
Universidad Auténoma Metropolitana fomente el buen desarrollo de las actividades
académicas, que favorezcan la formacion de profesionales con valores,
pensamiento critico, equidad de género, actitudes y aptitudes que proporcionen una

atencion de calidad y con calidez desde su formacion.

El Departamento de Atencion a la Salud de la Division de CBS de la UAM Xochimilco
es el mas grande y complejo de la Unidad. Su complejidad radica no sélo en su
tamano, sino que también en la naturaleza de sus actividades donde el servicio
juega un papel fundamental, de los nueve posgrados y de las cuatro licenciaturas

donde el componente clinico es esencial y nos induce a contar con escenarios de
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docencia en instituciones del sector salud, escuelas, comunidad, centros de trabajo,

entre otros.

El trabajo docente de los profesores del Departamento primordialmente se realiza
en cuatro programas de pregrado (Nutricibn Humana, Estomatologia, Medicina y
Enfermeria), siete maestrias (Rehabilitacion Neuroldgica, Salud de los
Trabajadores, Medicina Social, Salud y Poblacion, Patologia y Medicina Bucal,
Ciencias Odontolégicas, Enfermeria de Practica Avanzada) y dos doctorados (Salud
Colectiva y Ciencias Biologicas y de la Salud). En las actividades docentes
inherentes a estos programas ha sido significativo el enriquecimiento de la
investigacion cientifica y las actividades de servicio realizada por los académicos

del DAS.

Los objetos de estudio de sus 6 areas de investigacion, cuerpos académicos,
licenciaturas y posgrados abarcan multiples areas de conocimiento: basica, clinica,
epidemioldgica, demografica, pedagdgica, laborales, politicas publicas por
mencionar soélo algunas. Hoy en dia cobra vital relevancia la investigacion
sociomédica la cual ha adquirido una gran importancia tanto a nivel nacional como

internacional.

La salud y la enfermedad son fendmenos que preocupan a los individuos y a la
sociedad en su conjunto, por lo cual los académicos del Departamento de Atencion
a la Salud (DAS) de la UAM han asumido la tarea de proponer respuestas a muchas

de estas problematicas. En sus inicios, la investigacion del DAS se concentré en la
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aplicacién de las ciencias sociales al campo de la salud y en el desarrollo de
modelos de servicios centrados en la atencién primaria y el vinculo con diferentes
comunidades. Posteriormente, se comenzé a desarrollar investigacion clinica y
basica. De este modo, un rasgo del DAS es la diversidad de abordajes y practicas
de sus académicos, asi como la coexistencia de diferentes concepciones sobre lo
que significa “salud”. Es por ello que el DAS se ha fortalecido con proyectos de
investigaciéon aprobados por el Consejo Divisional de CBS, con la creacién o

adecuacion de laboratorios y con la adquisicion de nuevos equipos.

Una vez conociendo algunas generalidades del DAS a continuacion les presento la
propuesta del Plan de Trabajo estratégico 2024-2028 en donde se ofrece un
panorama sobre la situacion actual de nuestro departamento y se propone, ademas,
los principios generales y las medidas concretas que nos permitira seguir siendo un

departamento con calidad que aporta crecimiento y realce a nuestra universidad.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento del buen desarrollo de actividades académicas y de los
propésitos institucionales en materia de investigacion, innovacién tecnoldgica,
difusion de la cultura, fortalecimiento a la docencia y actualizacion de planes y

programas que favorezcan la mejora de pregrados y posgrados del DAS.
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Actualizacién y modificacion de Plan de estudios.

Acreditaciones de las Licenciaturas.

Cuerpos académicos y colaboracion con instituciones externas

Areas de investigacién con produccién cientifica.

Posgrados con reconocimiento nacional e internacional

Certificaciones Docentes Infraestructura de la universidad

Docentes con amplia experiencia y formacion.

Imagen de prestigio ante las instituciones externas Imagen de prestigio del
DAS al

interior de la Universidad.

Interaccion con estudiantes de otras instituciones.

Cultura de mejora continua en los docentes.

Interés e implicacion del profesorado por el avance del conocimiento y la
innovacion pedagogica.

Tendencia al trabajo en equipo.

Seguimiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante.
Alto grado de satisfaccion en el alumnado y en los egresados. 54% de los

docentes de base son de tiempo completo.
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AMENZAS

e Reforma educativa, de salud y laboral.

e Recorte presupuestal para educacion superior.

e Recorte presupuestal por jubilaciones masivas

e Distribucién de tareas no equitativas a los docentes.

e Aumento de universidades privadas Paros laborales continuos en la
Institucion. Incapacidades y sabaticos no programados y reportados con
anticipacion.

e Falta de ética profesional por parte de los docentes (autoritarismo, maltrato
al alumnado y compaiieros de trabajo).

e Pérdida de la vinculaciéon del equipo docente de la universidad con la
practica.

e Jubilacion y/o fallecimiento de docentes.

¢ Falta de iniciativa para ingresar a areas de investigacion.

e Condiciones de salud mundial y desastres naturales (pandemias, sismo,

inundaciones)

DEBILIDADES

¢ Insuficiencia de recursos materiales y tecnolégicos en laboratorios de
pregrado y posgrado
e Déficit de potencial humano en docencia, ayudantes de investigacion, asi

como técnicos de apoyo en el laboratorio.
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e Falta de recursos tecnoldgicos. Insuficiente numero de laboratorios para los
grupos de pregrado

e Déficit de asesores de campo clinico y comunidad.

¢ Insuficiente numero de horas contratadas por asesor. Sobrecarga laboral de
actividades y funciones en docentes de los docentes de posgrado y pregrado

e Aulas no acordes a las necesidades de las licenciaturas

e Aprovechamiento inadecuado de aulas y/o plataformas virtuales.

e Baja consolidacion de la movilidad nacional e internacional del alumnado.

e Bajo intercambio de profesorado con otras escuelas, centros educativos y de
investigacion.

e Baja participacién de profesores y alumnos en la difusion del conocimiento y

foros cientificos. Poca motivacion para actualizacién de docentes.

OPORTUNIDADES

e Alta demanda de aspirantes de ingreso.

e Grupos pequefios que permiten aplicar metodologias innovadoras de
ensefianza aprendizaje.

e Formacion con un enfoque en Investigacion.

e Mejoramiento del perfil de egreso de pregrado y posgrado Inmersidén a un

sistema educativo innovador en el pais (sistema Modular).
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e Practicas bajo tutorias de docentes de la universidad y asesores clinicos
correspondientes a los respectivos campos clinicos.

e Equilibrio entre los conocimientos teoricos y practicos.

e Campos clinicos acordes al contenido del médulo.

e Promocion del intercambio estudiantil y académico a otras instituciones
nacionales e internacionales.

e Fomento del perfil PRODEP en los docentes.

e Fomento a pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Facilidades por la universidad para la superacion académica de los docentes

e Facilidades para intercambios académicos Con base en nuestra
productividad académica los profesores tienen la posibilidad de ascender de

categorias

PLAN ESTRATEGICO

OBJETIVOS DE DESARROLLO
e Mantener una buena relacién y comunicacion con las diversas autoridades,
personal académico, administrativo y alumnado que favorezcan el trabajo
universitario.
e Favorecer el trabajo con la Division y la Rectoria de la Unidad para avanzar
en los proyectos de la Universidad.
e Fomentar la consolidacion de nuevos grupos de trabajo, asi como continuar

con el apoyo de aquellos que ya estan consolidados, siempre considerando
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que el trabajo de dichos grupos se da en el contexto de las Areas de
Investigacion.

Impulsar aun mas la visibilidad del impacto de la investigacion cientifica que
se realiza en el Departamento.

Promover el intercambio entre los grupos y profesores que tienen diferentes
objetos de estudio, abordajes y formacion disciplinaria. Apoyar las
acreditaciones y reacreditaciones de las licenciaturas del departamento.
Apoyar los procesos ante CONAHCYT de los posgrados.

Fortalecimiento y actualizacién de los docentes de pregrado y posgrado.
Promover el mejor aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y
financieros de la institucion.

Mantener actualizados los planes y programas de estudio conforme a las
necesidades del pais.

Elevar la calidad de la docencia y las actividades de investigacion y promover
la incorporacion de profesores al programa PRODEP.

Promover y diversificar la movilidad estudiantil y el intercambio académico.
Fortalecer los proyectos y actividades de académicos y alumnos de manera
conjunta.

Formar profesionales de la salud con valores, equidad de género y amplios
conocimientos que proporcionen cuidados de calidad y con calidez a la
poblacion.

Fortalecer el compromiso de los pregrados y posgrados en el entorno social.
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EJES ESTRATEGICOS
El logro de los objetivos se alcanzara trabajando de manera conjunta con los

siguientes ejes estratégicos:

EJES ESTRATEGICOS 2024 - 2028 DAS

EJES ESTRATEGICOS 2024-2028 DAS

REFORZAMIENTO SERVICIO A LA
EJET1 vaPOYOALA COMUNIDAD EJE 4
DOCENCIA y
DESARROLLO DE LA FOMENTO A LA
ION ¥ AL
EJE 2 @ INVESTICACION DIFUS: EJES
INTERCAMBIO
J PREGRADO Y EJES st y

POSGRADO 2SR

GESTION ¥ APOYO
£3E 3| AR EN PARA EL TRABAJO EJE 6
EQUIPO ARMONIOSO y

Eje estratégico 1 - reforzamiento y apoyo a la docencia

META 1 Fortalecer el Programa de Actualizacion y Superacion del Personal
Académico que incluya la incorporacion de nuevos métodos de ensenanza, asi
como la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC'S)

en los procesos de ensefanza - aprendizaje.

META 2 Buscar que la distribucién de cargas docentes sea armonica con el resto

de actividades de docencia y servicio que realizan los profesores.
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META 3 Trabajar y fomentar con los docentes de tiempo determinado la
investigacién y difusion de la cultura para reforzar su CV y ampliar la posibilidad de

ocupar una plaza de tiempo indeterminado.

META 4 Apoyar la organizacion de talleres para el aprendizaje de metodologias y
técnicas de investigacion emergentes, entre los cuales se pueden incluir
bioinformatica, biologia molecular, gendmica, programas de computo para el

manejo de referencias o analisis de datos cualitativos asistido por computadora.

META 5 Analizar la falta de espacios adecuados para los profesores entres division,
rectoria y secretaria de la unidad donde favorezca un espacio propicio para que el

profesor pueda llevar a cabo las funciones sustantivas.

META 6 Optimizacién del uso del equipo, instrumentacion y los laboratorios para la

mejor utilizacion de estos.

META 7 Reforzamiento del Tronco Interdivisional y Divisional.

META 8 Fortalecer las bases pedagdgicas y conocimiento del sistema modular.

META 9 Fortalecer el intercambio generacional "aprendamos juntos" .

Eje estratégico 2 - Desarrollo de la investigacion pregrado y posgrado

META 1 Promover que los profesores realicen estudios de doctorado en el pais o
en el extranjero, a partir de las relaciones con organismos nacionales e
internacionales. Con el objetivo de tener profesores con doctorado e interés por la

investigacion.
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META 2 Promover la relacion académica de nuestros profesores especialistas con
sus pares en el pais y en el extranjero para que desarrollen proyectos de
investigaciéon en su campo y como una vertiente de superacion y actualizaciéon

constante.

META 3 Promover, impulsar y ayudar en estancias de investigacion con unidades
de investigacion o investigadores de prestigio, asi como apoyar la busqueda de

financiamiento interno y externo.

META 4 Identificar estudiantes para promover su desarrollo en proyectos de
investigacién en instituciones de salud y la propia universidad, en investigaciéon
experimental, cuasiexperimental e investigacion cualitativa disciplinaria y

multidisciplinaria.

META 5 Promover la creacion y reforzamiento de areas de investigacion y/o

creacion de cuerpos académicos, proyectos disciplinarios.

META 6 Fomentar el desarrollo cientifico para participar como miembro del Sistema

Nacional de Investigadores (SNI).

META 7 Estimular el crecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos existentes.

META 8 Apoyar a nuevos proyectos de investigacion.
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META 1 Fomentar la actualizacion de los planes de estudio de las licenciaturas,

maestrias y doctorados por medio de los GAD.

META 2 Generar cursos a docentes y alumnos que son necesarios para el area de

habilidades en docencia.

META 3 Gestionar la realizacién de libros colectivos multidisciplinarios y/o por

areas.

META 4 Establecer un sistema de cooperacion académica con otras instituciones
de salud para que los docentes puedan reforzar sus habilidades de investigacion y
docencia con profesores de alto nivel de estas instituciones o bien puedan

establecer comunicacion a nivel de coautoria con investigadores internacionales.

META 5 Ampliar nuestra participacion en el programa de movilidad con instituciones
educativas nacionales e internacionales para la mejora continua de la docencia,

investigacién y servicio.

META 6 Distribucion de actividades de gestion y participacidn en comisiones de
manera equitativa, participando en las actividades externas para incremento del

conocimiento de los profesores.

META 7 Participacion con coordinaciones de campos clinicos y servicio social para
mejorar los espacios de practicas clinicas, internados y servicio social del alumnado

y profesorado.
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META 8 Fortalecer el equipo de trabajo con el area secretarial, asistentes

administrativos, laboratoristas

Eje estratégico 4- Servicio a la comunidad

META 1 Fortalecer practicas por parte de los alumnos y docentes en las areas

comunitarias, hospitalarios y gestionar asesores de campos.

META 2 Participar en la creacion y reforzamiento de clinicas de trabajo

multidisciplinario de la UAM.

META 3 Propiciar el voluntariado en los alumnos como parte de su proceso de

ensefanza - aprendizaje y superacion personal.

META 4 Coadyuvar con el servicio social.

META 5 Colaborar en organismos externos que realizan acciones en pro de la salud

comunitaria.

META 6 Apoyo a la sociedad en problematicas de salud ocasionadas por

pandemias, desastres naturales.

Eje estratégico 5 — Fomento a la difusién y al intercambio académico

META 1 Organizacion de congresos, ciclos de conferencias donde las diversas

areas den a conocer sus proyectos de investigacion y avances.

META 2 Apoyo y fomento a la participacion en eventos nacionales e internacionales.
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META 3 Fortalecimiento de las redes sociales que den a conocer las diversas

actividades de investigacion de los docentes del DAS.

META 4 Promover y favorecer la movilidad estudiantil y docente a diversas

estancias de investigacion nacionales e internacionales.

Eje estratégico 6 — Gestion y apoyo para el trabajo armonioso

META 1 Promover una relacién de respeto, tolerancia y de beneficio con los

docentes, personal administrativo y alumnos.

META 2 Estar a la vanguardia en los convenios de colaboracion con las instituciones

sedes de campos clinicos para establecer una normatividad de beneficio mutuo.

META 3 Fomentar y participar en la reacreditacion de las licenciaturas y apoyo a

reconocimiento CONAHCYT de posgrados.

META 4 Realizar un analisis de la planta docente para valorar la creacién o

transformacion de nuevas plazas de profesor de tiempo completo.

META 5 Lograr el reconocimiento del 80% de la planta docente con el perfil

PRODEP.

META 6 Mejorar los servicios de atencion a los alumnos, asi como mejorar calidad
de las practicas en los laboratorios, campos clinicos y comunitarios durante la

formacioén, realizando una seleccién cuidadosa de las sedes.
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META 7 Apoyar tanto académicamente como administrativamente los proyectos de
las acreditaciones y certificaciones docentes, facilitando toda la informaciéon que

pertenece al departamento.

META 8 Sistematizar un Programa de Induccion a profesores de nuevo ingreso con
el fin de incorporarlos a la dinamica institucional de la Universidad y del modelo

educativo Xochimilco.

META 9 Fomentar cursos para el personal administrativo tanto de formacién como
de desarrollo personal para que realice sus funciones mas eficientemente y crezca

profesionalmente.

META 10 Favorecer la comunicacién horizontal y la comunicacién directa con

coordinadores para resolucion y apoyo de contingencias laborales.

META 11 Crear talleres para personal administrativo, docentes y alumnado sobre

salud mental.

META 12 Agilizar los tramites burocraticos en procesos administrativos y de revision

de proyectos de investigacion.
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