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Introduccion.

La Universidad Autéonoma Metropolitana Unidad Xochimilco (UAMX) es una
institucion que se caracteriza, entre otras cosas, por la integracion de sus funciones
sustantivas, lo que a 50 afios de su creacion la han mantenido como una institucion
de vanguardia. De esta manera articula la docencia, la investigacion, la preservacion
y difusion de la cultura, la vinculacién con la sociedad a través del servicio, y mas
recientemente la gestion para cumplir con su propdsito de formar profesionales
capaces de enfrentar problemas sociales relevantes de manera critica y con

responsabilidad social.

Tanto las Divisiones como los Departamentos son responsables de promover y dar
seguimiento al desarrollo de dichas funciones, sin dejar de lado el contexto social
actual. En lo que se refiere al Departamento de Atencion a la Salud (DAS) son

diversos los retos y cambios a enfrentar, los cuales van desde las desigualdades



estructurales hasta los cambios epidemiolégicos y la reestructuracién del sistema

de salud, entre otros aspectos.

A. Diagnéstico e identificacion de necesidades.

La situacién actual del Departamento tiene avances en el trabajo de los académicos
y retos que han surgido para cumplir su cometido. Sus actividades son muy
diversas, ademas de ser el mas grande de la Unidad Xochimilco (mas de 150
académicos, contando a los académicos de tiempo parcial y mas de 50 trabajadores
administrativos de acuerdo con el informe 2023 del DAS). También, debido al
caracter de las licenciaturas y posgrados en los que participan sus docentes, las
actividades relacionadas con el servicio y vinculacién con la comunidad tienen gran

importancia, sin dejar de atender las otras funciones sustantivas.

Docencia

Entre los principales logros del DAS, los cuales pueden consultarse en el ultimo
informe de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS), se encuentran
que sus profesores lograron la reacreditacion y la Opinion Técnica Académica
Favorable (OTAF) de las licenciaturas que pasaron por este proceso recientemente.
Asi mismo se han formado Grupos Académicos de Docencia y se estan revisado

planes y programas de estudios de las licenciaturas con la finalidad de actualizarlos.



En el caso de los posgrados destaca la vinculacion de las diferentes maestrias y
doctorados con instituciones gubernamentales como los Institutos de Salud y la
Secretaria de Salud de la Ciudad de México, entre otras, asi como con otras
Instituciones de educacion superior e investigacion.

Entre los retos relacionados con la docencia se encuentran el cambiar el nivel de
quienes se encuentran como asociados y apoyar la contratacién de profesores de
tiempo completo para hacer frente a las necesidades de docencia del DAS tanto en
el pregrado como en los posgrados. El primer reto permitira que mas profesores
puedan ser responsables de proyectos de investigacién. El segundo reto implica
reconocer que los profesores deben realizar actividades de docencia e
investigacion. Asi mismo es importante fortalecer la vinculacién de las licenciaturas
con el Tronco Divisional e Interdivisional.

Otro reto es la transicion de Areas de investigacion a Areas Académicas a fin de

fortalecer la integracion de las funciones sustantivas desde estos espacios.

Investigacién

El DAS cuenta con 62 proyectos de investigacion aprobados por el Consejo
Divisional y se han presentados resultados de estos en diversos eventos
académicos y en publicaciones en revistas y libros. Las areas académicas estan
conformadas por personal docente con experiencia y solida trayectoria en
investigacion ademas de estar involucradas en la docencia de licenciaturas vy

posgrado. Sin embargo, es necesario fortalecer las areas ya que algunos de sus



integrantes estan cercanos a su jubilacion. Otros estan involucrados en actividades
de gestién lo que disminuye su capacidad para participar en las areas.

Entre los retos también se encuentra el tiempo que se tardan en aprobar los
proyectos en el Consejo Divisional lo que desanima la participacién no solo de
quienes participan en las areas académicas sino de quienes tienen proyectos de
investigacion fuera de las areas.

Otra area de oportunidad es el fortalecer la investigacion formativa que se realiza

en los diferentes moédulos por parte del estudiantado.

Preservacion, difusion de la cultura y servicio

ElI DAS cuenta con diversas actividades de preservacion y difusion de la cultura que
van desde la imparticién de cursos, talleres, y diplomados, publicacion de articulos
periodisticos, publicacion de libros de divulgacién y un libro de texto. Incluso se han
producido materiales como dos recetarios y un libro escolar con participacion de
comunidades con las que se trabaja fortaleciendo asi el vinculo de la Universidad
con la Sociedad.

Asi mismo cuenta con el programa radiofonico Frecuencia Nutricional con un gran
alcance de audiencia a través de redes sociales y estaciones de radio comunitarias.
Como se menciondé con anterioridad la naturaleza de las licenciaturas que
pertenecen al DAS hace posible una vinculacion grande con las comunidades
externas a la UAMX a través de proyectos de servicio en el que se insertan

estudiantes de pregrado, pero sobre todo pasantes a través de programas y



proyectos universitarios urbanos y rurales. Respecto al servicio las licenciaturas del
area de la salud tienen el privilegio de atender uno de los derechos mas importantes
de las personas.

Asi mismo los estudiantes de las diversas licenciaturas se vinculan con escuelas y
en el caso de la licenciatura en estomatologia a través de las clinicas
estomatoldgicas también se brinda servicio a la comunidad.

Sin embargo, también se presentan retos, un area de oportunidad se presenta en
fortalecer en las y los estudiantes del area de la salud la importancia del servicio y
la vinculacién con la comunidad, asi como la identificacién de la salud como un
derecho. Asi mismo se requiere un proceso administrativo mas agil para el registro
en la plataforma de servicio social a fin de que las y los pasantes los puedan concluir
con oportunidad lo que les da el acceso a becas y también al registro de conclusion
de manera mas rapida.

También seria importante trabajar en la incorporacion del servicio social en el plan
de estudios de las licenciaturas del area de la salud debido a que al ser egresados
las y los pasantes dejan detener derechos de alumnos como lo es la seguridad

social quedando sin este benéfico mientras atienden la salud de otros.

Gestion

Con referencia a la gestion, estas actividades son apoyadas por la Division de CBS

desde distintas oficinas y también por la comunidad docente del DAS que se ha

comprometido en su participacién en Coordinaciones y Organos colegiados. Sin



embargo, se requiere un equilibrio entre esta participacién y las actividades de
docencia e investigacién. Asi mismo se requiere de la busqueda de recursos que

permitan un mejor desarrollo de los proyectos de investigacion.

B. Objetivo
Coadyuvar al desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad: docencia,
investigacion, preservacion y difusion de la cultura para la formacion de

profesionales comprometidos con la sociedad.

C. Propuestas

Para el desarrollo de estas propuestas se ha tomado en cuenta no solo lo referido
en los informes de la Division de CBS y el propio Departamento, son también las
opiniones de comparferos docentes y la experiencia propia como docente y en

participacion en comisiones y organos colegiados.

1. Apoyar a los cuerpos académicos en la etapa que se encuentren de
manera que se fortalezca el trabajo colectivo de docencia para la
mejora de los planes y programas de estudio de manera que se
consiga la formacién de futuros profesionales de la salud capaces de
enfrentar problemas complejos.

2. Trabajar en conjunto con las coordinaciones de licenciaturas, los

posgrados y las areas académicas para definir los perfiles de las



contrataciones del personal docente de manera que se apoye lo mas
posible la docencia en los diversos programas académicos y las lineas
de investigacion que ahora se desarrollan.

Favorecer la vinculacion entre los Troncos Interdivisional y Divisional
con los modulos propios de cada licenciatura lo cual puede propiciarse
con la definicion de perfiles apropiados para los concursos de
oposicion.

Promover la formacién de docentes de reciente ingreso en el sistema
modular cuando provengan de otros modelos educativos y la
formacion continua del personal docente actual en beneficio de ellos
mismos Yy su actividad docente.

Favorecer la contratacién de egresados en los casos de las plazas
temporales y de tiempo indeterminado.

Crear en colaboracion con las coordinaciones de las licenciaturas
espacios para el intercambio de las investigaciones modulares para
estimular la calidad de estas.

Fortalecer la retroalimentacion que puedan hacer los egresados de las
licenciaturas a la docencia y al alumnado.

Mantener comunicacion continua con los representantes del
alumnado.

Apoyar la transicion de las areas académicas cuando asi se requiera

para articular las funciones sustantivas de la Universidad.



10.Agilizar en lo que corresponda al DAS la aprobacion de proyectos de
investigacion propuestos o en su caso apoyar al personal docente
para concretar propuestas de proyectos para su aprobacion.

11.Propiciar la discusién en el Consejo Divisional respecto a los
lineamientos vigentes para la aprobacion de proyectos y programas
de modo que se promueva la participacion de un mayor numero de
profesores.

12.Continuar y crear mas eventos académicos para el intercambio de
resultados de los proyectos del DAS.

13.Apoyar la presentacion de proyectos ante convocatorias de
financiamiento cuando sea posible y dar seguimiento al cumplimiento
de los mismos y el ejercicio de recursos.

14.Apoyar al personal docente en su promocion para promoverse de
asociados a titulares.

15.Buscar un equilibrio entre la asignacion de la docencia y las
actividades de investigacion del personal docente.

16.Apoyar la vinculacion de los proyectos de investigacion con la
docencia.

17.Apoyar el desarrollo de proyectos de servicio social comunitario y su
vinculacion con la docencia para retroalimentar los planes y

programas d estudio.



18.Coadyuvar en la agilizacion de los tramites de registro relacionados
con el servicio social y la titulacién de egresados del area de la salud
con trabajos finales de calidad.

19.Impulsar cambios en la legislacidén para beneficio de las y los pasantes
del area de la salud.

20.Capitalizar las experiencias sobre perspectiva de género y derechos
humanos que existen en el departamento para promover su
materializacion en el quehacer cotidiano del mismo

21.Ejercer con trasparencia el presupuesto del DAS.



