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Después de atravesar por la pandemia de COVID-19 en la Universidad -como un
espacio en el que reproducen los procesos sociales nacionales-, se han observado
problemas socioemocionales en quienes hacemos parte de la institucién,
repercutiendo en las actividades sustantivas. El transito no planeado hacia
modalidades no presenciales, la irrupcion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la emergencia de nuevas tecnologias en los ambitos disciplinares de
las ciencias biolégicas y la necesidad de un abordaje transdiciplinario de los
problemas, evidencié la necesidad de revisar los Planes y Programas de Estudio, la
necesidad de plantear nuevos programas, el perfil del personal académico de nuevo
ingreso entre otros aspectos relevantes, todo ello en funcién de una realidad

cambiante que abre oportunidades y plantea nuevos retos.

La propuesta de trabajo para el Departamento de Produccién Agricola y Animal
(DPAA), que a continuacién esbozo, se basa en dos aspectos: 1) cumplir las
funciones establecidas en la Legislaciéon Universitaria, abriendo espacios para la
toma de decisiones colegiada y participativa, construyendo y ejerciendo el
presupuesto en forma transparente, en un ambiente de respeto, de colaboracion e

institucional, y 2) identificar problemas y caminos para su atencion, que sean



relevantes para estudiantes, personal académico y administrativo del DPAA, asi

como para la Division de CBS y la Unidad y la Universidad en general.

CONTEXTO GENERAL DEL DEPARTAMENTO

El DPAA se ubica dentro de la organizacion académica basica de las Divisiones
para el desarrollo de las actividades de investigacion, docencia, asi como de las
areas académicas. La investigacion se realiza principalmente a través de las areas
académicas, de manera individual o colectiva, idealmente multidisciplinaria y
atendiendo a la necesidad de profundizar y generar conocimientos, asi como para
responder a las necesidades y demandas de la sociedad. En el DPAA se articulan
las Licenciaturas en Agronomia y en Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como la
Maestria y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias. Las areas académicas con que
cuenta son: Conservacion y Comercializacion de Productos Agropecuarios,
Ciencias Veterinarias de la Produccion Animal y, Sistemas Agricolas en
Condiciones Limitantes de la Produccion. Para el desarrollo de las actividades de
docencia e investigacion el Departamento cuenta con 24 laboratorios (dos de los
cuales iniciaron sus actividades durante el presente ano). El Departamento no

cuenta actualmente con un Plan de Desarrollo vigente.

La educacién Agricola y Veterinaria se relacionan directamente con objetivos
prioritarios del Estado, asi como con necesidades de la sociedad en su conjunto al
participar preponderantemente en la produccién de alimentos y materias primas.
Existen también perspectivas transdiciplinarias y otras no dedicadas a la produccién

agroalimentaria, que tienen a profesionales de la Medicina Veterinaria y Zootecnia



(fauna silvestre, cinegética, animales de compafiia), y de la Agronomia (turismo
agricola, servicios ambientales, manejo de recursos agroforestales), como sujetos
principales. Las politicas que orientan el desarrollo del sector agropecuario se
alinearon con el tratado de libre comercio con Estados Unidos y Canada durante los
pasados 35 afios. Ello, en detrimento de los objetivos actuales, enfocados en la
autosuficiencia y la soberania alimentaria agricola, pecuaria, pesquera y acuicola.
En este sentido, las Licenciaturas y Posgrados del DPAA tiene una oportunidad para
actualizar y adecuar contenidos, modalidades de ensefanza-aprendizaje, perfiles
de ingreso y egreso, apoyar y generar investigacion y actividades de difusion que

incidan con mayor claridad en sectores sociales amplios.

En el DPAA tiene ocho Cuerpos Académicos: Agricultura Sustentable, Diagndstico
de Interacciones y Estrategias para la Sustentabilidad en Cultivos Alternativos,
Evaluacion del Bienestar Animal en el Contexto Ambiental, Fisiologia de la
Reproduccion Animal, Investigacion Educativa en las Licenciaturas de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, Nutricion de Rumiantes, Produccion Calidad e Inocuidad

de la Leche y sus Derivados y, Eco-fisiologia de la Fauna Silvestre.

El personal académico del DPAA se conforma por aproximadamente 82 personas
contratadas por tiempo indeterminado, 76 con contratacion de tiempo completo
(TC), 5 de medio tiempo (MT) y 1 tiempo parcial. Alrededor de 21 personas se
encuentran contratadas por tiempo indeterminado, mediante evaluaciones
curriculares (la mayoria con contrato de medio tiempo), o como profesores
visitantes. Mas del 50% del personal tiene entre 61 y 79 afios. El 60% tiene la

categoria de Titular, mas del 70% cuenta con grado de Doctorado, cerca del 40%



cuenta con perfil PRODEP y alrededor del 30% pertenece al SIN. Las persona
integrantes del DPAA participan en actividades de docencia en tronco
interdivisional, divisional, basico profesional y en posgrado, asi como en comisiones
académicas y en funciones académico-administrativas diversas. Se cuenta con el
trabajo de doce Ayudantes de Investigacidon, quienes realizan actividades
vinculadas a las areas académicas. También se cuenta con la labor de 15 personas
quienes realziana actividades como Laboratoristas y Técnicas y Técnicos de
laboratorio quienes apoyan actividades de docencia e investigacion. El personal
administrativo se compone por once personas contratadas de base y una de

confianza.

La Licenciatura en Agronomia cuenta con 761 estudiantes inscritos en el trimestre
24P. Durante 2023 y 2024 se trabajo en la reacreditacion, misma que se encuentra
vigente hasta febrero de 2029 por el Comité Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Agronémica (COMEAA, A.C.). Asi mismo su Plan y Programas de
Estudio cuentan con adecuaciones vigentes desde el trimestre 230. Durante el
presente ano iniciaron actividades de docencia e investigacion dos Laboratorios:
Biotecnologia Agricola y el Centro de computo en sistemas de informacion
geografica y agricultura de precision. La Licenciatura en Medicina Veterinaria y
Zootecnia cuenta con 1,263 estudiantes inscritos en el trimestre 24P. Dicho
programa no se encuentra acreditado, sin embargo, su Plan y Programas de
Estudios fue modificado hace menos de diez afios, basandose en la formacion en
competencias profesionales, incorporando aspectos clinicos, el estudio de especies

no convencionales asi como aspectos de proteccion ambiental. En ambas



Licenciaturas la figura de profesor visitante ha permitido fortalecer, renovar e incluir

aspectos disciplinares relevantes.

La Maestria en Ciencias Agropecuarias cuenta con 54 estudiantes, el Doctorado
en Ciencias Agropecuarias con 16. Ambos posgrados se encuentran en proceso
de fusion lo cual permitira adecuar y modificar sus Programas de Estudio, asi como

robustecer la formacién de las personas que cursan y egresan de dichos posgrados.

Desde las areas académicas se generan productos como articulos cientificos, de
divulgacion, capitulos de libros, libros, y otras actividades de divulgacion y
vinculacion a partir de los proyectos de investigacion registrados ante la Division de
CBS. Ademas, se realiza investigacion por el personal del DPAA mediante

proyectos patrocinados por instituciones de orden federal, local e internacional.

SITUACION ACTUAL

El DPAA cuenta con personal académico altamente calificado para realizar
investigacion y actividades de docencia. Sin embargo, es necesario un proceso de
actualizacion y renovacion del personal académico en concordancia con las
necesidades de los Planes y Programas de Estudio, de los Planes de Desarrollo de
la Divisiéon y de la Unidad, asi como de la realidad nacional en los campos
disciplinarios pertinentes, del sector primario y de las politicas publicas aplicables.
Se requiere la integracion de personal académico con formacion actualizada y
perspectivas de investigacion vigentes que vincule ambas actividades, investigacion
y docencia. Asi mismo, que sus actividades retribuyan a la sociedad y abran la

posibilidad a vinculaciones externas.



La gestion de las causales disponibles para el ingreso de nuevo personal académico
por tiempo indeterminado esta sujeta a tiempos administrativos que demoran su
publicacion y resolucion. Lo anterior, impacta en el tiempo que el personal ya
contratado por tiempo indeterminado debe destinar a docencia, una de tres

actividades sustantivas.

La operacion de las Licenciaturas enfrenta problemas para su implementacién
ademas de los ya sefalados en relacion con el personal académico. Destacan la
disponibilidad de aulas suficientes y de tamafo adecuado, la disponibilidad de
laboratorios y otros espacios para la docencia y la practica de las habilidades

profesionales, la disponibilidad de materiales y reactivos, entre otros.

Respecto a las areas académicas, estas no han terminado de definirse ni de
identificarse las vias institucionales que conduzcan sus actividades hacia la
integracion especialmente de la investigacion y la docencia. Por otra parte, el
numero de proyectos registrados ante la Divisiéon de CBS, asi como el numero de
integrantes del personal académico es bajo. En este ambito, es importante
identificar proyectos formativos que apunten a la integracién de las actividades
sustantivas, que atiendan a necesidades y sectores sociales amplios. La creacion
de dichos proyectos tiene una ventana de oportunidad en el marco de los 50 afios
de la UAM y de las politicas publicas vigentes en materia educativa, de ciencia y

tecnologia.



PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

El Plan de Desarrollo (PD), guia que orienta el trabajo dentro del DPAA, debe
actualizarse vy resignificarse a través de los mecanismos para su construccion
colegiada y durante su implementacion. Lo anterior implica la apertura de
espacios para el dialogo y el logro de acuerdos al interior del DPAA. Dicho
documento debera, ademas, armonizar con los instrumentos de planeacion de
la Division de CBS y de la Rectoria de Unidad. Un aspecto relevante a
desarrollaren el PD es la difusion de las actividades realizadas en el DPAA
mediante la sistematizacion de la informacidon generada a través de la
investigacion y difusion de la cultura. Bases de datos publicas, mapas,
repositorios, ademas de las redes sociales institucionales seran ventanas que
permitiran visibilizacion y vinculacion.

Respecto a la investigacion, es deseable orientar el trabajo hacia problemas
relevantes y con incidencia social, procurando estrategias y metodologias
adecuadas a los contextos actuales. Integrar perspectivas de investigacion
transdisciplinarias, pertinentes, con mayor participacion de integrantes del
DPAA, ademas de fomentarlo en interaccion entre las Licenciatura y los
Posgrados. En este sentido, las areas académicas seran espacios clave para
evaluar el alcance y la incidencia de los proyectos de investigacion (esto implica
ademas de las evaluaciones periddicas que ya se realizan mediante una cédula,
un proceso de evaluacion anual). La busqueda de financiamiento de los
proyectos de investigacion del DPAA mediante convocatorias internas y

externas puede fortalecerse en dos aspectos basicos, la difusion de



convocatorias y el desarrollo eficaz del trabajo administrativo relacionado con la
gestion y el ejercicio de los recursos. La participacion de la iniciativa privada con
recursos es una via que también puede propiciarse, siempre que se mantenga
el caracter independiente y publico de la actividad desarrollada por el personal
académico del DPAA.

Para realizar las actividades de investigacion es frecuente que se carezca de
laboratorios suficientes o adecuadamente equipados que puedan ofrecer
servicio. La gestion relacionada a espacios fisicos inconclusos es relevante para
contender con esta limitacion ello debera acompafiarse también por la gestion
interna y externa de los recursos que permitan el equipamiento de dichos
espacios.

En el ambito de la docencia se plantea el reto de contar con personal académico
actualizado, que asuma vy practique el sistema modular y estrategias
pedagogicas que permitan contender con aspectos socioemocionales,
generando espacios de ensefianza-aprendizaje resilientes, seguros y reflexivos.
En ese sentido es necesario que la actualizacion y la formacion docente se
internalicen y que el sistema modular sea practicado, adaptado a las realidades
académicas de los estudiantes y las necesidades de formacidén de cada campo
disciplinar. Espacios institucionales como la Coordinacién de Desarrollo
Académico, asi como instancias externas a la Unidad y con otras instituciones
seran fundamentales para avanzar en este ambito. De manera paralela, la
asignacion de la carga académica y la demora en los procesos de contratacion
de personal académico por tiempo indeterminado, afectan la actividad docente.

Se reconoce la necesidad de responder al rezago educativo derivado de la



pandemia y del perfil de ingreso identificado en afos recientes. Ello puede
atenderse en lo inmediato con talleres, pero es necesario evaluar en las
instancias correspondientes la pertinencia de un mecanismo formal de
nivelacion académica o propedeéutico. La necesidad de identificar e integrar
disciplinas, tematicas y tecnologias pertinentes y relevantes para la formacion
integral de las personas que cursan Licenciaturas y Posgrados es también
necesaria. El aumento en la matricula requiere la gestién de espacios
adecuados para la docencia, asi como de las causales disponibles para
contratacion de personal académico. En el DPAA cada Licenciatura y Posgrado
demanda de acciones especificas (modificacion, adecuacion, fusion, creacion).
En la universidad se manifiestan muchos de los problemas del contexto nacional
(desigualdades, violencias, problemas emocionales, entre otros), dichos
problemas son expresados o vividos con frecuencia por la comunidad de
estudiantes. Ante ello, se promovera la organizacién y participacion del
personal académico, admirativo y de la comunidad de estudiantes, en eventos y
procesos que busquen reconocer y atender en el ambito del DPAA, dichos
problemas. Asi mismo, queda manifiesta la disposicion a mantener espacios de
dialogo atento y permanente con la comunidad de estudiantes (organizada o a

titulo individual).



PROPUESTA DE TRABAJO PARA LA JEFATURA DE DEPARTAMENTO

Esta propuesta de gestion parte del reconocimiento y del respeto al trabajo del
personal académico y administrativo, de las diversas visiones de Universidad que
existen, propias de los multiples equipos de trabajo del Departamento. Asi mismo,
de la indispensable participacion de la comunicad de estudiantes en el desarrollo
del DPAA, en la identificacion de problemas y en la construccion de soluciones. Asi
mismo, de la disposicion a colaborar con otros Departamentos, con la Direccion de
la Division de CBS, la Rectoria y otras instancias. Se asume también que el
desarrollo de las actividades de la Jefatura sera con apego a la Legislacion
Universitaria, al Contrato Colectivo de Trabajo, y actuando bajo principios como la
transparencia y la buena fe, asi como abierto al dialogo, al enfoque interseccional,
con perspectiva de género y de derechos humanos. En este marco y en relacion
con las funciones de la Jefatura de Departamento bosquejo las siguientes acciones:
e Respecto a las funciones académicas y colaboracion interdepartamental.
Colaborar con las Coordinaciones de Licenciatura y Posgrado, manteniendo
comunicacion abierta, permanente y respetuosa. Acompafar las gestiones
realizadas por dichas Coordinaciones que beneficien la docencia y la
investigacion realizada en el DPAA.
Para la identificacion de los perfiles académicos de nuevo ingreso, incluyendo
los de profesor visitante, se aplicaran procedimientos colegiados en los que se
considerara la opinion de las Jefaturas de Area, las Coordinaciones de

Licenciatura y los Grupos Académicos de Docencia que corresponda.
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En relacion al recambio generacional, mediante las Comision Académica del
DPAA se observara el equilibrio entre la necesidad de perfiles que den
continuidad a los del personal que se retire y la de nuevos perfiles acordes a la
actualizacion de los Planes y Programas de Estudio existentes y los de nueva
creacion, las areas académicas y los cambios que puedan derivarse del proceso
de reforma a la carrera académica.

La informacion relativa a las investigaciones que se realizan desde el DPAA se
sistematizara en una pagina web de acceso publico (tanto las registradas como
las no registradas ante el CDCBS), para contar con elementos que permitan
identificar aspectos, procesos o lineas comunes con integrantes de otros
Departamentos, Divisiones y Unidades.

En relacion con la carga docente, se buscara que el perfil académico
corresponda a la(s) UEA asignada(s), asi como al tipo de contratacion del
personal académico. Para la asignacion se considerara la planeacion anual
registrada por cada integrante del personal académico y que es de conocimiento
de la Jefatura de Departamento y las funciones sustantivas en las que participe
el personal académico. En la medida que sea posible y de acuerdo con la
programacion propuesta por las Coordinaciones de Licenciatura, se buscara que
la carga en grupos sea equilibrada y que, en tiempo, permita al personal
académico realizar otras actividades sustantivas.

Se promovera la participacion en programas de formacion docente y de
actualizacion disciplinar realizados por distintas instancias en la UAM, asi como

por instituciones externas. En este sentido, se promovera la realizacion de un
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evento bianual departamental donde se realicen cursos cortos de actualizacion
para el personal académico.

Respecto a las dreas académicas. Dar seguimiento a los mecanismos
institucionales que permitan definir la actualizacion y el funcionamiento de dichas
areas, fomentando la integracion de los procesos de investigacion y docencia,
asi como otras actividades de divulgacion. Lo anterior, sin menoscabo del
seguimiento de las actividades que ya se realizan. Asi mismo, se buscara
integrar a personal académico que de manera activa participe y proponga
nuevos proyectos de investigacion de relevancia y se encuentren apegados a
las lineas propuestas por el plan de desarrollo institucional. En relacion a la
definicion de las areas académicas y su funcionamiento, se mantendra un
seguimiento permanente que responda a las observaciones y recomendaciones
de la Comisién de Evaluacién de las Areas Académicas, de igual manera se
procedera conforme al marco institucional cuando se proponga la creacion,
modificacion o suprecion de algun area.

Las reformas a la carrera académica abren la posibilidad de cambiar aspectos
limitativos como los relacionados a la investigacion realizada por personal
académico con categoria de Asociado y el efecto que ello tiene sobre las
actividades que se asignan al personal académico Titular.

Respecto a la Investigacion. Se apoyara el registro de nuevos proyectos de
investigacion ante el CDCBS. Se promovera la vinculacion con otros
Departamentos, Divisiones, Unidades e Instituciones Educativas y de
Investigacion. Evaluar la continuidad o los cambios necesarios en las areas

académicas. Promover que en las Jefaturas de Area participe personal
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académico en la definicion de las lineas de investigacion objetivos y metas
propuestas, para facilitar el cumplimiento y el alcance de las mismas. Mantener
y difundir los mecanismos de evaluacion y seguimiento, que permitan conocer el
avance de las investigaciones, el cumplimiento de sus objetivos y productos
comprometidos, asi como identificar aspectos que deban se corregidos en la
gestion de los mismos. Los recursos disponibles del DPAA para el apoyo a
investigacion, seran determinados de acuerdo con las evaluaciones mas
recientes con que se cuente. posteriormente se estableceran o ratificaran,
mecanismos de asignacion de comun acuerdo con las Jefaturas de Area.
Respecto a los Planes y Programas de Estudio. Se acompafiaran y apoyaran
los procesos de adecuacion y modificacion a Planes y Programas de Estudio a
que hubiera lugar. Se identificaran mecanismos de fortalecimiento y evaluacion
a que haya lugar con el apoyo de la Comision Académica. Se participara en los
procesos de Evaluaciéon y/o Acreditacion que se definan por Licenciaturas o
Posgrados, especialmente en el marco del Sistema de Eevaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior. Se acompafaran e impulsaran
propuestas de nuevos Programas de Licenciatura, asi como modificaciones que
fortalezcan la formacion de quienes ingresan y egresan de las Licenciaturas del
DPAA.

Respecto a las comisiones. Se mantendran las comisiones de Docencia,
Investigacion y Servicio Social. Junto con cada una, se elaborara una ruta de
trabajo para identificar proyectos relevantes que puedan operarse en el periodo
de gestion. Asi mismo, se identificaran mecanismos de registro y apoyo

administrativo que faciliten sus actividades y mejoren la calidad de su trabajo.

13



Es de especial interés poder trabajar con la comision de Investigacion respecto
a la busqueda de recursos financieros y materiales externos. Participaré en las
comisiones: Permanente de Investigacion, Permanente de Planes y Programas,
Permanente de Servicio Social, Permanente de Diplomados, Permanente de
Docencia, Permanente de Sabaticos, Permanente de Areas de Investigacion y
Del Premio a la Docencia asi mismo, en las Comisiones del Consejo Académico
como la de Evaluacion de las Areas de Investigacion, del Premio a las Areas Y,
de Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Unidad,
correspondiente al afio 2025.

Respecto al Servicio Social. Se coadyuvara con la DCBS en el cumplimiento
de los programas de Servicio Social, mediante difusion de reglamentos y
procedimientos, asi como mediante el apoyo que sea pertinente a las comisiones
de Servicio Social de cada Licenciatura.

Respecto a la Preservacion y Difusion de la Cultura. Se promoveran y
organizaran eventos en los que participen Licenciaturas y Posgrados vinculados
al DPAA, asi como de otros Departamentos. Se promovera también la
participacion en eventos externos a la UAM en los que pueda tenerse contacto
con instituciones, sector social y sector privado, que tengan relacién con las
disciplinas que constituyen al DPAA. Se enfatizara en la comunicacion de las
actividades de investigacion y difusién realizadas por personal académico y
estudiantes del DPAA de cara al sector social, gubernamental y privado.
Respecto a la gestion del DPAA. Se colaborara con todas las instancias de la

UAM, especialmente con la Direccion de la Division de CBS. Se trabajara
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buscando construir un ambiente institucional, respetuoso y centrado en el
cumplimiento de las funciones de la Jefatura de Departamento. El ejercicio del
presupuesto del DPAA se realizara de manera transparente y en apego a la
normatividad aplicable. Se actualizara el Plan de Desarrollo del DPAA mediante
espacios de dialogo y construccion de acuerdos. Se cumpliran las obligaciones

y se ejerceran las atribuciones sefialadas en la Legislacion Universitaria.
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