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PLAN DE TRABAJO.
El estudio del disefio desde una perspectiva sistémica permite comprenderlo no solo
como una disciplina creativa, sino como una practica interconectada con la ciencia,
la tecnologia, el arte y la sociedad. La labor del Departamento de Métodos y
Sistemas se centra en la identificacidon y analisis de problematicas de disefio a nivel
nacional e internacional, proporcionando herramientas metodolégicas para su

estudio y resolucion.

El enfoque interdisciplinario del departamento es fundamental para entender el
disefio mas alla de su dimension estética o funcional. La observacion, analisis y
critica de los objetos de disefo a lo largo de la historia permiten reconocer su
impacto en las relaciones sociales, economicas y culturales. A través de
metodologias estructuradas, se busca no solo analizar estos objetos, sino generar

soluciones pertinentes a los desafios contemporaneos.

Areas de Investigacién en Diseino, Vivienda, Medio Ambiente y Arte

Estas cuatro areas de investigacion presentan una estructura interdisciplinaria que
aborda la relacion entre el disefio, la cultura, la vivienda, el medio ambiente y el arte
desde perspectivas complementarias. La conexién entre estos ambitos no solo
permite un analisis profundo de cada uno, sino que también revela su

interdependencia en la configuracion del entorno humano y sus expresiones



culturales. Se dividen en: 1. Procesos Histéricos y Disefo, 2. Vivienda Popular
y su Entorno, 3. Espacios Habitables y Medio Ambiente, 4. Heuristica y

Hermenéutica del Arte

Estas cuatro areas, aunque distintas en sus enfoques, convergen en la necesidad

de repensar la relacion del ser humano con su entorno material, social y simbolico.

El disefio no es un campo aislado; es una practica que se entrelaza con la historia,

la vivienda, el medio ambiente y el arte. La produccion del espacio habitable, ya sea

en términos de vivienda o de disefio urbano, esta intrinsecamente ligada a la

sostenibilidad y a las practicas comunitarias. Al mismo tiempo, el arte se convierte

en un lenquaje que permite reinterpretar y resignificar estos procesos.

El departamento Métodos y Sistemas de la Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio se ocupa del estudio de los sistemas y estructuras de las problematicas del
disefio, su relacion con la ciencia, la tecnologia y el arte; asi como los métodos de
estudio de los procesos de produccion, distribucion y consumo de los objetos

disefados.

Objetivo general : El departamento desarrolla y analiza métodos y sistemas que
resuelven problemas de disefio vigentes, pertinentes y relevantes de la sociedad en
el ambito nacional e internacional, relacionados con la ciencia, el arte y la

tecnologia.



Objetivos particulares

1. Desarrollar metodologias basadas en la observacion, analisis y critica de los
objetos de disefo histéricamente determinados.

2. Estudiar las relaciones e interdependencia del medio ambiente natural
(biogeofisico), del que el ser humano es parte, y el medio ambiente humanizado
(espacio de las relaciones sociales de produccion).

3. Analizar la problematica de los procesos habitacionales populares, evaluando sus
condiciones de produccion y alternativas.

4. Analizar el concepto de lugar, en relacién a los procesos de apropiacion de los
espacios habitados.

5. Investigar las problematicas heuristicas en el arte o creacion del signo artistico y
sus problematicas hermenéuticas o interpretacion de sus propuestas simbdlicas.

6. Investigar las problematicas de la teoria, la practica y la comunicacion del disefio

industrial.

Objeto de estudio:

Los sistemas y estructuras de las problematicas del disefio y su relacion con la
ciencia, el arte y la tecnologia; asi como los métodos de estudio de los procesos de
produccion, distribucion y consumo de los objetos disefiados, que resuelvan
problemas de diseio, vigentes, pertinentes y relevantes de la sociedad, en el ambito

nacional e internacional.



Para fortalecer las estrategias del Plan de Trabajo y asegurar un impacto
positivo en la comunidad académica, se plantea una serie de acciones que
optimicen la distribucion de plazas, mejoren la ensefanza e impulsen la

investigacion.

En cuanto a la jefatura de Métodos y Sistemas, se propone actualizar y consolidar
las plazas académicas mediante un sistema de evaluacion periddica que identifique
necesidades y oportunidades de permanencia. Para garantizar procesos
transparentes, se sugiere la creacion de un comité de equidad que supervise la
asignacion de plazas y promueva la integracion de los investigadores al Sistema
Nacional de Investigadores. Ademas, la equidad de género debe consolidarse a
través de lineamientos claros y la implementacion de incentivos que reconozcan el

desempeno docente e investigativo de manera justa.

El fortalecimiento de la investigacion en el posgrado es clave para consolidar el
crecimiento académico. Se propone disefiar programas de mentoria en los que
docentes experimentados guien a nuevos investigadores y desarrollar una
plataforma de colaboracion interinstitucional que fomente la creacion de redes de

investigacion.
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JEFATURA METODOS Y SISTEMAS

actualizacidn de plazas de
asociados a titulares, revisar las
plazas temporales que puedan pasar a
ser indeterminadas en apoyo de las
dreas académicas

equidad de genero

igualdad en los

Departamento administrativos

Areas Académicas:
Vivienda popular y su entorno
Heuristica y hermenéutica del Arte
Espacios habitables y medio
ambiente
Procesos histdricos y
Disefio

criterios donde
existan equidad de
trabajo,
reconocimiento

homologar
criterios de seleccion
de los profesores
temporales con el fin de
complementar el
Sistema modular

un proyecto de
Cambio generacional
para la seleccion de los
nuevos perfiles de ingreso de
investigadores-docentes

Equilibrar las
horas de docencia
con las horas de
investigacion

Impulsar a crear nuevas dreas de investigacion en el posgrado con el fin de

incentivar los profesores que no han tenido la oportunidad de impartir docenciay

ser tutores de investigacidn..esto impulsara a trasladar la plazas de asociados a
titulares y que nuestros investigadores se integren al SNI

En el ambito de las areas académicas, se recomienda la integracion efectiva de la
investigacion con la docencia mediante espacios de dialogo entre investigadores y
profesores, ademas de la vinculacion de los proyectos de investigacion con los
planes de estudio para una mayor aplicacion en la ensefianza. Asimismo, la difusiéon

de la produccidn académica puede fortalecerse mediante una estrategia de



comunicacion que visibilice publicaciones, libros y actividades académicas. La
creacion de un repositorio digital de acceso abierto facilitara la consulta y referencia

de estos materiales.

Finalmente, el fomento de la cultura académica debe promoverse a través de la
organizacion de eventos culturales, exposiciones y ciclos de conferencias que
difundan el conocimiento y estimulen la creatividad e innovacién en la comunidad
universitaria. La implementacion de estas estrategias permitira consolidar un
entorno académico mas equitativo, dinamico y comprometido con el desarrollo del
conocimiento y su impacto social, fortaleciendo asi la ensefianza, la investigaciéon y

la integracién comunitaria.

El documento "Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacién, fomento y
supresion de las areas académicas de la Unidad Xochimilco", aprobado el 17 de
diciembre de 2024 por el Consejo Académico de la UAM-Xochimilco, establece un
marco normativo que busca fortalecer la integracion de las funciones de docencia,

investigacion y difusion cultural dentro de las areas académicas.

Desde su exposicion de motivos, se plantea la necesidad de reorganizar estas areas
para enfrentar problemas como la desvinculacion entre la ensefianza y la
investigacion, la disminucion del trabajo colegiado y el predominio de esfuerzos
individuales sobre la colaboracion. Estos factores han afectado la formacion de los

estudiantes y el desarrollo institucional de la universidad.
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. Definir metas a corto, mediano y largo plazo para el forfalecimiento académico.

2. Implementar las politicas operativas transversales y los lineamientos para las
dreas académicas de la Unidad Xochimilco.

3. Vincular las investigaciones de las dreas académicas con la docencia para su
difusidn y aplicacion en la formacidn de los estudiantes.

4. Fomentar la preservacién y divulgacién de la cultura a través de diversas
actividades académicas:

5. Impulsar la publicacién de articulos y libros.

6. Organizar proyecciones de cine, exposiciones y conferencias abiertas a la
comunidad universitaria.

7 Crear espacios de didlogo donde docentes e investigadores compartan sus
trabajos.

8. Incentivar la participacién docente en consejos y programas académicos.

9. Fortalecer la comunicacién y difusion de las actividades académicas ya
establecidas.

10. Integrar a los estudiantes en un entorno académico activo y colaborativo.

11. Ambiente académico mds inclusivo y participativo para los estudiantes.
T —

Las areas académicas, segun el documento, son espacios de trabajo colectivo en
los que se articulan las funciones sustantivas de la universidad. Estas pueden estar

conformadas por profesores de distintos departamentos y divisiones, lo que fomenta



la interdisciplinariedad y permite una mejor organizacion de los procesos

académicos.

Para la creacion de nuevas areas académicas, se establece que las propuestas
deben provenir de las jefaturas de departamento y ser aprobadas por el Consejo
Académico. Cada area debe contar con un programa de trabajo proyectado a seis
afos, en el cual se definan claramente sus objetivos en docencia, investigacién y
difusion cultural. Ademas, se requiere que cuente con al menos cinco profesores de

planta, de los cuales al menos dos deben ser titulares.

En caso de requerir modificaciones, los consejos divisionales podran proponer
cambios a las areas ya establecidas, debiendo justificar académicamente las
modificaciones. También se establece un proceso para el ingreso y salida de

integrantes, que debe ser aprobado y notificado a las instancias correspondientes.

El documento también enfatiza la evaluacion de las areas académicas, proceso que
se llevara a cabo cada seis afnos. Esta evaluacion considerara la produccion
académica, la coherencia entre los objetivos y los resultados obtenidos, el impacto
de la investigacion y la capacidad de obtener recursos externos. Con base en los
resultados, el Consejo Académico decidira sobre la continuidad del area y podra

emitir recomendaciones para su fortalecimiento.



Ademas, se proponen estrategias para el fomento de las areas académicas, entre
ellas la promocion del trabajo en red con otras instituciones, el fortalecimiento de la
vinculacién con el alumnado y la consolidacién de apoyos financieros. Se busca
también que cada area desarrolle sistemas efectivos de comunicacién y
recopilacion de informacién para garantizar su seguimiento y mejora continua. Por
otro lado, el documento establece criterios para la supresion de areas académicas.
Si una area no demuestra resultados satisfactorios en dos evaluaciones

consecutivas, el Consejo Académico podra determinar su cierre.

Finalmente, en las disposiciones transitorias se establece que estos lineamientos
entran en vigor inmediatamente después de su aprobacién, derogando normativas
anteriores. Ademas, se da un plazo de 120 dias habiles para que todas las areas

académicas existentes adapten sus programas a los nuevos requisitos.

En sintesis, este documento busca garantizar que las areas académicas de la UAM-
Xochimilco operen bajo un esquema mas estructurado y eficiente, fomentando la
colaboracion, la planificacion a largo plazo y la evaluacidn continua. Su
implementacion pretende mejorar la calidad de la educacion, la produccion cientifica

y la relacion entre las diferentes disciplinas dentro de la universidad.



En la coordinacion académica, es fundamental innovar en la ensefianza mediante

metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos y la integracion del

aula invertida.

SEMANA DE TALLEEES ABIERTOS:
- CONSTRUIE UNA META
COMFARTIDA EN LA LICENCIATUEA.-

— GENEEAR ALCANCES SIMILARES
EN LOS TALLERES.

- DETONAR EL SENTIDO DE
PERTENENCIA ¥ SOLIDARIDAD
ENTEE PROFESCORES Y ALUMNCOS.

- PROMOVEER EL ESPIRITU
DESARROLLO DE LA AUTOCRITICA.
— BEFLEXION CONJUNTA SOBRE
COMO ENFRENTAR VICISITUDES DE

MANERA COLABORATIVA FPARA
SUPERAR OBSTACULOS-

HOMOLOEAR CRITERICS EN
ALCANCES, PLANEACIONES Y
ACUERDOS PARA LOS
MeDULOS

ACADEMICO, LA PARTICIPACION Y EL

FORTALECER EL TRABAJC ENTEE
ALUMNOS ¥ PECFESORES

FLEXIBILIDAD EN LAS
ESTRETIGAS DE ENSENAZA

INTEGRAXION DE LA TECNOLOEIA
EMEREGENTE

IDENTIFICAR LAS
PEOBLEMATICAS DENTEO DEL
AULA

EEFORZAR LA PRACTICA DEL
SISTEMA MoDULAR

PEOFESOEES
COMPROMETIDOS

INSTALACIONES
ADECUADAS

EQRUIPAD DE GENERD

INTEGRACION EN EL

ESTUDIANTES

UNA UNIVERSIDAD
COMPEOMETIDA CON LA

REALIZAR
PROYECTOS REALES E
INVESTIGACIONES

SOCIALES
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Asimismo, se recomienda fortalecer la capacitacion docente en herramientas
tecnolégicas y disefar una plataforma digital que concentre recursos académicos y
facilite la interaccion entre profesores y estudiantes. Para mejorar el sistema
modular, se sugiere la creacion de un comité de evaluacidon que supervise su
desarrollo y la implementacién de mecanismos de retroalimentacion que permitan

identificar areas de oportunidad.

La vinculacién con la comunidad debe potenciarse a través de proyectos de impacto
social y alianzas con instituciones externas que amplien las oportunidades de

servicio social y practicas profesionales para los estudiantes.

PLAN DE TRABAJO UNIVERSITARIO SIN PRESUPUESTO

Ante la falta de presupuesto, este plan busca potenciar los recursos humanos,
tecnoldgicos y académicos ya disponibles, promoviendo la innovacién y el trabajo
colaborativo en la universidad. Se basa en estrategias de gestion eficiente,

participacion estudiantil y alianzas estratégicas.

1. Estrategias Generales.

1.1 Optimizacién de Recursos Existentes: Reutilizacion y mejor aprovechamiento
de espacios fisicos dentro de la universidad. Uso de plataformas digitales gratuitas
para la gestion de actividades académicas. Implementacion de horarios flexibles

para maximizar el uso de aulas y laboratorios.
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Fomento de la
Colaboracion
Docente-Estudiantil

Innovacion en la

Optimizacion de =
Ensenanza

Recursos Existentes

Estrategias
Generales.

Desarrollo
Academico y
Yincvlacion

EVALUACBN ¢
SEGUIMIENTO

FORTALECIMIENTO PE
LA INVESTIGACION SIN
RECURS0%
MONETARIOS

ACTIVIPAPES
ACADEMICAS ¢
CULTURALES
AUTOGESTIONADAS

INTEGRACION CON
LA COMUNIPADP

1.2. Fomento de la Colaboracion Docente-Estudiantil: Creacidén de redes de apoyo
entre estudiantes para tutorias académicas. Impulso de grupos de estudio y circulos
de lectura para reforzar el aprendizaje. Organizacion de clases abiertas y

colaborativas entre distintas areas del conocimiento.

1.3. Innovacion en la Ensefianza: Aplicacion de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos y problemas. Uso de herramientas digitales de
acceso libre para el desarrollo de materiales educativos. Intercambio de

conocimientos entre docentes mediante seminarios internos.
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2. Desarrollo Académico y Vinculacién

2.1. Fortalecimiento de la Investigacion sin Recursos Monetarios: Creacion de
repositorios de acceso libre para compartir investigaciones. Uso de redes de
investigadores para promover colaboraciones sin financiamiento. Publicaciéon en
revistas de acceso abierto y foros académicos gratuitos.

2.2. Actividades Académicas y Culturales Autogestionadas: Organizacion de
conferencias y charlas con expertos invitados sin costo. Promocion de proyectos
estudiantiles en eventos y exposiciones internas. Uso de recursos audiovisuales y
tecnolégicos existentes para la difusion del conocimiento.

2.3. Integracién con la Comunidad: Desarrollo de programas de servicio social con
impacto en la comunidad. Colaboracion con organizaciones locales para la
ejecucion de proyectos educativos. Creaciéon de foros de dialogo y discusion
abiertos al publico.

24. Evaluacion y Seguimiento: Implementacion de mecanismos de
retroalimentacion mediante encuestas y reuniones periddicas. Documentacion vy
difusion de buenas practicas académicas. Ajuste continuo de estrategias con base

en resultados observados.

Este plan demuestra que, a pesar de la falta de presupuesto, es posible fortalecer
la educacion universitaria mediante la colaboracion, la innovacion y la optimizacion
de los recursos existentes. Su éxito dependera del compromiso de la comunidad

universitaria y la capacidad de adaptacion las necesidades cambiantes.
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Conclusion:

Para consolidar su impacto en la comunidad académica, se plantean acciones
estratégicas que optimicen la distribucién de plazas, mejoren la ensefianza e
impulsen la investigacion. En particular, se propone actualizar y consolidar las
plazas académicas mediante un sistema de evaluacién periédica, asegurando la
permanencia de los docentes mas activos y comprometidos. Para garantizar la
transparencia en estos procesos, se sugiere la creacion de un comité de equidad
que supervise la asignacion de plazas y promueva la integracion de los
investigadores al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Ademas, se subraya
la importancia de consolidar la equidad de género mediante lineamientos claros y la
implementacion de incentivos justos para el reconocimiento del desempefio

académico.

Otro aspecto clave es el fortalecimiento de la investigacion en el posgrado, para
lo cual se plantea el disefio de programas de mentoria donde docentes
experimentados guien a nuevos investigadores. Asimismo, se busca la creacion de
una plataforma de colaboracién interinstitucional, que fomente redes de

investigacion y el intercambio académico.

En cuanto a las areas académicas, se recomienda reforzar la integracion entre la
docencia y la investigacion, promoviendo espacios de dialogo entre
investigadores y profesores. Para ello, es clave vincular los proyectos de

investigacion con los planes de estudio, asegurando su aplicacion en la ensefanza.
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Ademas, se sugiere la creacion de un repositorio digital de acceso abierto, donde
se almacenen y difundan las publicaciones y materiales académicos, facilitando su

consulta y referencia.

El documento también enfatiza la necesidad de fomentar una cultura académica
dinamica y participativa. Para ello, se propone organizar eventos culturales,
exposiciones y ciclos de conferencias, con el fin de difundir el conocimiento y
estimular la creatividad e innovacién dentro de la comunidad universitaria. Estas
actividades fortaleceran la ensefianza y la investigacion, consolidando un entorno
académico mas equitativo, dinamico y comprometido con el desarrollo del

conocimiento y su impacto social.

El enfoque del Departamento de Métodos y Sistemas refleja una vision integral
del diseno como practica interdisciplinaria que impacta el desarrollo social,
ambiental y cultural. Su trabajo no solo busca fortalecer la investigacion y docencia
en disefio, sino también consolidar un esquema de ensehanza basado en la

equidad, la innovacién y la participacion académica.

Asimismo, la implementacion de estrategias sin presupuesto demuestra que es
posible fortalecer la educacién universitaria mediante la colaboracién, la
creatividad y la optimizacion de recursos existentes. El éxito de este modelo
dependera del compromiso de la comunidad universitaria y de su capacidad de

adaptacion a las necesidades cambiantes del entorno académico y social.
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