PROPUESTA DE TRABAJO PARA LA GESTION COMO COORDINADOR
DE TRONCO INTERDIVISIONAL. Dra. Tomasa Verénica Barén Flores

Introduccion

Ser coordinador del Tronco Interdivisional de la Unidad Xochimilco de la Universidad
Auténoma Metropolitana, es una responsabilidad que debe realizar alguien que esté
convencido de trabajar arduamente por el alumnado y profesorado que integran la
comunidad, mantener el dialogo en todo momento, dar continuidad a los tareas realizadas
en gestiones anteriores para no perder el trabajo logrado, pero proponer estrategias
educativas innovadoras, inclusivas, con pensamiento critico y trabajo colectivo.

El Tronco Interdivisional es un espacio formativo inicial, en éste espacio el alumnado y el
profesorado de las 18 licenciaturas de las tres Divisiones Académicas de nuestra
institucion, Division de Ciencias y Artes para el Disefio, Division de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud y Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades, tienen contacto por primera
vez con el Sistema Modular, lo que significa que es la base para conocer y descubrir la
identidad institucional, trabajar en equipo y realizar su primer proyecto de investigacion,
por lo que es de vital importancia que este primer momento con la Universidad sea de la
mejor calidad educativa y asi reducir los indices de desercion?.

En el trimestre 26P se registraron 55 grupos del turno matutino y 29 grupos del turno
vespertino, lo que representd la necesidad de 84 profesores de las tres divisiones, del
total del personal académico que imparte el TID, 36 profesores son de contratacion
curricular, lo que representa el 42% de la plantilla asignada, mientras que soélo el 48%
son profesores de tiempo indeterminado. Esta situacion constituye una problematica
estructural significativa en el TID debido a que muchas veces la falta de continuidad, limita
la posibilidad de construir comunidades académicas sodlidas y dificulta el desarrollo de
proyectos de mejora a mediano y largo plazo, que garanticen aprendizajes significativos
y ayuden a reducir el abandono escolar, por lo que se deben proponer estrategias para
esta problematica?.

Con respecto a los contenidos modulares considero que “Un cambio de actitud en el
proceso educativo hace necesario integrar el aprendizaje de la ciencia a la Educacion

Superior, porque la ciencia implica acciones encaminadas a la busqueda de la verdad y



la produccién del conocimiento cientifico”, el Tronco Interdivisional debe contribuir a la
explicacion de los fendbmenos de la naturaleza, de la sociedad y del arte para lograr que
los estudiantes tengan un pensamiento critico, esto s6lo se lograra con estrategias
educativas de vanguardiaZ.

Se requiere de alguien comprometido para dirigir estrategias innovadoras, fortalecer y
resignificar el Sistema Modular, dando continuidad a la reciente adecuacion del Médulo
Conocimiento y Sociedad (TID), debe acompafiarse de estrategias y apoyos didacticos
en distintas modalidades y trabajar de manera colaborativa con los troncos divisionales y
con los troncos de licenciaturas, asi como los distintos departamentos.

Incrementar la participacion docente en gestiones internas y externas, pero lo mas
importante mantener una comunicacion constante con los miembros de la planta docente
del TID para trabajar con transparencia y en armonia, en beneficio de nuestra

Universidad.

Marco legal

La presente planeacién es una propuesta sobre la gestion que se llevara a cabo en la
coordinacién del tronco interdivisional de la Universidad Autbnoma Metropolitana, Unidad
Xochimilco de acuerdo al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2033 de la ley organica
que rige a esta institucion, por tal motivo expongo las bases para un programa sobre las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), que se implementaran

durante la gestion®*.

Marco estratégico de referencia

Este plan integra la experiencia de las gestiones anteriores (actualizacion curricular,
atencion a desercion, trabajo colegiado) con propuestas actualizadas que responden a:
las tecnologias emergentes, las pedagogias contemporaneas, la diversidad estudiantil, y

los retos actuales®.



Mision

Fortalecer los procesos béasicos del Sistema Modular a través de la coordinacion del
Tronco Interdivisional impulsando el acompafiamiento pedagdgico, la formacion docente
continua y el trabajo colaborativo e interdivisional, brindando apoyo a los estudiantes que
ingresan a la Universidad para que comprendan la interdisciplina, el pensamiento critico,
el trabajo en equipo, la investigacion cientifica y el compromiso social desde el Sistema
Modular, con el propésito de reducir el abandono escolar en el primer afio universitario,
disminuir los indices de reprobacion y garantizar una transicion exitosa hacia la

licenciatura, de manera incluyente, equitativa y con pertinencia social®.

Visién

Lograr que la coordinacion del Tronco Interdivisional sea referente en innovacion
educativa y gestion académica de la UAM Xochimilco, que sea reconocida por la planta
docente comprometida con el Sistema Modular, por sentar las bases de la metodologia
de investigacion que integren nuevas tecnologias de busqueda y que sea el primer
referente de difusion de las tres divisiones con las conferencias TID y el Congreso
Modular de manera integral, critica e inclusiva, y que se caracterice por implementar
estrategias didacticas basadas en evidencia que respondan a los retos actuales, como la
incorporacion reflexiva de tecnologias digitales e inteligencia artificial, que sea el espacio
de atencion socioemocional del estudiantado y el fortalecimiento de la identidad
universitaria, consolidando al TID como la base del proyecto académico de cada

estudiante®.

Fortalezas
1. Reconocimiento Nacional e Internacional de la UAM Xochimilco por su Sistema
Modular, modelo educativo Unico en México que articula, docencia, investigacion
y vinculacion social en torno a problemas concretos de la sociedad.

2. Base docente multidisciplinaria de las tres divisiones CYAD, CSH y CBS.



Actualizacién del programa de estudios del médulo Conocimiento y Sociedad
(2023).
Trabajo reflexivo docente participativo y con pensamiento critico.

Primer espacio de difusion multidisciplinaria’.

Oportunidades

1. Consolidarse como referente de innovacion educativa en el nivel superior.
2. Espacios de reflexion para analizar estrategias pedagogicas exitosas.
3. Investigacion cientifica sobre problematicas emergentes.
4. Reflexion sobre el uso de inteligencia artificial.
5. Investigacion educativa en espacios de difusion.
Debilidades
1. Indices de desercion identificados en estudiantes de nuevo ingreso.
2. Continuidad al trabajo colaborativo y cientifico realizado por profesores.
3. Adaptacion a las nuevas tecnologias.
4. Reconocimiento al TID, como base fundamental de todas las licenciaturas.
Amenazas
1. Falta de continuidad a lo construido.

2.
3.

Avance tecnoldgico acelerado.
Pérdida de identidad del Sistema Modular.

EJES ESTRATEGICOS

Eje I: Reduccion de la desercidn en el estudiantado de nuevo ingreso

Objetivos

1.
1.

Disminuir la desercion en el primer trimestre.

Facilitar la transicion del bachillerato al Sistema Modular

Estrategias



1. Seguimiento estadistico de los estudiantes que abandonan el médulo.
2. Tutorias entre pares.
Acciones
1. Programa de induccion ampliado (presencial y virtual) previo al inicio del
trimestre.
Programa de acompafiamiento con pares de trimestres avanzados.
Talleres para trabajar en equipo.

Talleres de habilidades para participacion en clase.
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Vinculacion con ATAA (Acompafiamiento a Trayectorias Académicas del

Alumnado).

Eje Il: Fortalecimiento del trabajo colectivo Docente
Objetivos
2. Promover la colaboracién interdivisional.
3. Actualizar practicas pedagogicas.
Estrategias
1. Comunidades de aprendizaje docente con pensamiento critico.
2. Evaluacién formativa y auténtica
Acciones
1. Presentar evidencias de la practica docente.
2. Organizar coloquios de la innovacion educativa aplicada en el Sistema Modular.
3. Realizar podcast sobre las experiencias didacticas en el aula, que sirvan de apoyo
para los profesores de nuevo ingreso.

4. Seminarios de actualizacion disciplinar interdivisional.

Eje lll: Consolidacién académica del médulo Conocimiento y Sociedad
Objetivos
1. Dar continuidad al programa de estudios aprobado en 2023.

2. Actualizar contenidos con problematicas contemporaneas.



Estrategias

1. Continuar con las reuniones de profesores para reflexionar sobre el problema de
la metodologia de investigacion, la informacion (BIDIUAM y Biblioteca).
2. Actualizar la bibliografia.
Acciones
1. Realizar evaluaciones trimestrales del programa con participacion docente y
estudiantil.
2. Desarrollar materiales didacticos y articulos de divulgacién sobre las experiencias

en aula que se generaron de acuerdo al Sistema Modular.

3. Generar articulos cientificos sobre la practica docente.

Crear un repositorio digital de objetos de transformacion actualizados.

Utilizar herramientas digitales para actualizar las referencias bibliograficas de
forma periddica.

Incorporar tematicas emergentes: inteligencia artificial, cambio climatico,
transformaciones democraticas.

Fortalecer la metodologia de investigacion con herramientas digitales

contemporaneo.

Eje IV: Perspectiva de género, diversidad e inclusién en el curriculo

Objetivos

1.

Incorporar perspectivas de género y respeto por la diversidad.

Estrategias

1.

Comision de apoyo a la diversidad

Acciones

1.
2.

Flexibilizacion de tematicas sobre la diversidad.

Acompafiamiento por pares



Eje V: Vinculacion e identidad institucional

Objetivos

1.

Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad universitaria en el estudiantado de
nuevo ingreso desde una perspectiva inclusiva y con perspectiva de género.
Vincular el TID con problemas actuales de la sociedad desde un enfoque

interdisciplinario, critico y con compromiso social.

Estrategias

1. Disefio de actividades culturales, deportivas y sociales que reconozcan y celebren
la diversidad de identidades, trayectorias y contexto del estudiantado

2. Conformacion de comisiones interdivisionales de apoyo para la organizacion de
eventos, con participacion equitativa de las tres divisiones.

3. Vinculacion del TID con proyectos de investigacion que atiendan probleméticas
socialmente relevantes como cambio climético, salud comunitaria, desigualdad
social y violencia de género.

Acciones

1. Programa de actividades de integracion que reconozcan la diversidad estudiantil
(rally Deportivo, eventos culturales interdivisionales, ferias de identidad
universitaria)

2. Ciclo de conferencias con egresados exitosos de las 18 licenciaturas.

3. Proyectos de investigacion-accion en comunidades del area metropolitana
vinculados a problemas reales y pertinentes para el estudiantado.

4. Presentacion trimestral de productos de investigacion TID (Congreso TID).

Fortalecimiento de la comunicacion institucional mediante redes sociales,
boletines y plataformas digitales, con contenidos que visibilicen la diversidad de la

comunidad universitaria y fortalezcan la identidad con el Sistema Modular®.

Eje VI: Infraestructura y recursos educativos

Objetivos

1. Garantizar espacios adecuados para la docencia



2. Actualizar recursos tecnoldgicos y bibliograficos.
Estrategias
1. Mantenimiento de los espacios con informes por escrito.
2. Comunicacion para reportar cualquier falla mecénica, electronica o fisica dentro
de las aulas.
Acciones
Gestion ante autoridades para asignacion de aulas suficientes y adecuadas
Asignacion de aulas de acuerdo a las necesidades docentes
Equipamiento y mantenimiento tecnolégico en aulas

Vinculacion con la plataforma ENVIA
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Gestion de licencias de software especializado
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Antecedentes Personales

La razén de mi postulacion es porque hace 30 afos que ingresé a ésta Institucion, primero
como alumna de la licenciatura en Quimica Farmacéutica Biologica, generacion 1992-
1996, me identifiqué con el Sistema Modular ya que me brind6 las bases para trabajar en
equipo, participar de manera fundamentada, y tener una vision critica constructiva desde
mis inicios, y el amor por la investigacion, pero sobretodo involucrarme en proyectos de
investigacion para resolver problematicas reales y vigentes en su momento, realizar
investigaciones de campo en torno al area de salud, participar en congresos nacionales
e internacionales, y realizar el servicio social en una institucion publica como es el Instituto
Nacional de Neurologia y Neurocirugia (INNN), participando en un proyecto
farmacocinético en pacientes con epilepsia, Io que me motivo a especializarme en
estudios del SNC, y realizar una maestria en Farmacologia en el CINVESTAV-IPN,
Centro de excelencia a nivel posgrado. En la etapa como estudiante, conoci a grandes
investigadores nacionales e internacionales, que ademas eran docentes que me
inspiraron a seguir preparando aun mas, una vez terminado el posgrado, regresé a poner
en practica los conocimientos adquiridos y asi fue como me incorpore al ambito laboral
en la UAM Xochimilco en 1999, en el Departamento de Sistemas Biol6égicos, hace casi
25 afios, pero fue cuando me di cuenta que tener formacion cientifica en
neurofarmacologia no significaba que lo estaba ensefiando bien, veia estudiantes que
reprobaban, o que no lograban entender el sistema modular y eso me inquieto y decidi
formarme en educacién, para encontrar herramientas pedagogicas que me permitieran
transmitir mejor mis conocimientos y ademas, aplicarlo en gestiones de liderazgo y
coordinacion, mi tesis doctoral fue sobre el “Portafolio electronico estudiantil para el
desarrollo de competencias en el quimico farmacéutico biélogo en el Sistema Modular en
la UAM-Xochimilco”.


https://www.conapred.org.mx/
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Actualmente soy profesora titular C de tiempo completo, del Departamento de Sistemas
Bioldgicos de la UAM-X, pertenezco al &rea de investigacion de Investigacion
Farmacéutica Multidisciplinaria de Innovacion Tecnologica (IFMIT), soy responsable del
proyecto de investigacion “Efecto neuroprotector de la administracion simultanea de
fenobarbital y metalotioneina sobre el dafio neuronal y las crisis inducidas por el acido
kainico en rata”, realicé un Doctorado en Educacion centrado en investigacion por parte
de la UACH, soy profesor PRODEP-SEP, e Investigador Nacional Nivel | (SNI I). Durante
mi trayectoria académica he impartido los cursos de: el Modulo Conocimiento y sociedad,
Evaluaciéon experimental de farmacos, Evaluacién de materias primas para la produccion
de medicamentos y Los farmacos como modificadores de funciones biologicas.

Ademas he participado en la elaboracién en extenso del moédulo “Los farmacos como
modificadores de funciones bioldgicas”, en la realizacion del manual de practicas de
laboratorio para el modulo "Los farmacos como modificadores de funciones biolégicas”,
asi como los Procedimientos Normalizados de Operacion para aparatos de laboratorio y
en la adecuacion de la carrera de Quimica Farmacéutica Bioldgica, participé en la
comision para el proceso de acreditacion de la carrera de QFB y desde hace afos he
participo en la Comision de servicio social.

“La difusién de mi trabajo de investigacion me ha llevado a participar en congresos
organizados por la Asociacion Farmaceéutica Mexicana A.C., la Asociacion Mexicana de
Farmacologia, la Asociacion Mexicana de Profesores de Bioquimica A.C., la Red
Iberoamericana de Investigadores sobre Evaluacion de la Docencia, la UAM-X vy el
Consejo Mexicano de Educacion Educativa, ademas de haber cursado el programa de
formacién docente de la UAM-X. Cuento también con publicaciones nacionales e
internacionales indexadas.

Esta trayectoria, que articula investigacion, docencia y servicio, junto con mi formaciéon
doctoral en educacion, me ha permitido desarrollar una comprensién integral de los
procesos universitarios en el Sistema Modular. Es desde esa experiencia acumulada que
me postulo como candidata a la Coordinacion del Tronco Interdivisional, con el

compromiso de poner esa perspectiva al servicio de la comunidad.”



